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RESOLUCAO N2 635-COGRAD/UFMS, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022.

Aprova o] Projeto

Pedagdgico do Curso
Administracao -
Bacharelado do Campus
de Aquidauana.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso da atribuicao
que Ihe confere o art. 42, caput, inciso IV, do Regimento Geral da UFMS, e
tendo em vista o disposto na Resolucao n? 105, Coeg, de 4 de marco de
2016, e na Resolucao n? 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, e na
Resolucao n? 755, Coeg, de 16 de setembro de 2016, e na Resolucao n?
16, Cograd, de 16 de janeiro de 2018, e na Resolucao n? 430, Cograd, de
16 de dezembro de 2021, e considerando o contido no Processo n2
23104.004775/2001-81, resolve, ad referendum:

Art. 19 Aprovar o Projeto Pedagégico do Curso de
Administracao - Bacharelado do Campus de Aquidauana, na forma do
Anexo a esta Resolucao.

Art. 22 O referido Curso, em respeito as normas superiores
pertinentes a integralizacao curricular, obedecerd aos seguintes indicativos:

| - carga horéria minima:

a) minima do CNE: 3.000 horas; e

b) minima UFMS: 3.000 horas.

Il - tempo de duracao:

a) proposto para integralizacao curricular: oito semestres;
b) minimo CNE: oito semestres; e

c) maximo UFMS: doze semestres.

lIl - turno de funcionamento: noturno e sabado pela manha e
sabado a tarde.

Art. 32 O Projeto Pedagégico serd implantado a partir do
primeiro semestre do ano letivo de 2023, para todos os estudantes do
Curso.

Art. 42 Fica revogada, a partir de 6 de marco de 2023, g5 =

a Resolucao n? 382, de 19 de novembro de 2021.




Art. 52 Esta Resolucao entra em vigor em 2 de janeiro de 2023,
com efeitos a partir de 6 de marco de 2023.

CRISTIANO COSTA ARGEMON VIEIRA

Documento assinado eletronicamente por Cristiano Costa

Ei' Argemon Vieira, Presidente de Conselho, em
J-l‘imm;a fﬁy 25/11/2022, as 18:24, conforme horario oficial de Mato
eletrénica Grosso do Sul, com fundamento no art. 62, § 19, do

Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

%5[E] A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
pa¥er https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

== acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0,

2 informando o cddigo verificador 3694882 e o cédigo CRC
ODCDEEO0O.

CONSELHO DE GRADUA(;AO
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7041
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n?2 23104.000095/2022-12 SEI n? 3694882
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ANEXO - PPC - CPAQ (Res. n° 635, Cograd, de 25 de novembro de 2022.)

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominagéo do Curso: Administracao
1.2. Cbdigo E-mec: 52130

1.3. Habilitag&o:

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado
1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duracdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacao Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) Maximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horaria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3000 Horas

1.9. Namero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 60 vagas

1.10. Numero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sabado pela manha e Sabado a tarde
1.12. Local de Funcionamento:

1.12.1. Unidade de Administracio Setorial de Lotagcdo: CAMPUS DE AQUIDAUANA

1.12.2. Endere¢co da Unidade de Administragcdo Setorial de Lotacdo do Curso:
Campus II: Oscar Trindade de Barros, 740 Bairro da Serraria - CEP 79200-000.
Aquidauana - MS

1.13. Forma de ingresso: As Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacédo da
UFMS séao regidas pela Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021;
Capitulo VI, Art. 18: O ingresso nos cursos de graduacédo da UFMS ocorre por meio
de: | - Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); Il - Vestibular; Ill - Programa de
Avaliacdo Seriada Seletiva (Passe); IV - selecao para Vagas Remanescentes; V -
portadores de visto de refugiado, visto humanitario ou visto de reuniao familiar; VI -
reingresso; VII - portadores de diploma de Curso de Graduacéo; VIl - transferéncia
externa; IX - movimentacao interna de estudantes regulares da UFMS; X - permuta
interna entre estudantes regulares da UFMS; e Xl - convénios ou outros
instrumentos juridicos de mesma natureza, firmados com outros paises e/ou 6rgaos
do Governo Federal; XII - matricula cortesia; XllI - transferéncia compulsoria; XIV -
mobilidade académica; e XV - complementacdo de estudos no processo de
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revalidacdo de diploma. Ainda, poderdo ser estabelecidos outros critérios e
procedimentos para ingresso nos Cursos de Graduagdo por meio de Programas
Especiais ou outros atos normativos.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A fundamentacao legal do Curso parte das seguintes regulamentacgdes:

e Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB);

e Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental,

e Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui 0 Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes);

e Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o
estagio de estudantes e da outras providéncias;

e Lei Federal n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

e Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo (PNE) e da outras providéncias;

¢ Decreto Federal n° 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e d& outras providéncias;

¢ Decreto Federal n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta
as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n°® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei Federal n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n®
10.098, de 19 de dezembro de 2000;

¢ Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

e Decreto Federal n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o
art. 80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional;

e Portaria n° 3.284, Ministério da Educacdo (MEC), de 7 de novembro de
2003, que dispbe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituigdes;

e Portarian® 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que dispde sobre a oferta
de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos
de graduacédo presenciais ofertados por Instituicbes de Educacéo
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Superior (IES) pertencentes ao Sistema Federal de Ensino;

e Resolucdo n° 1, Conselho Nacional da Educacdo (CNE) / Conselho
Pleno (CP), de 17 de junho de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e Resolucédo n° 2, CNE/ Camara de Educacédo superior (CES), de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial;

e Resolugcdo n° 3, CNE/CP, de 2 de julho de 2007, que dispde sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;

e Resolucdo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

e Resolucédo n° 2, CNE/CP, de 15 de junho de 2012, que estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental;

e Resolugcdo n°® 7, CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo —PNE 2014-2024— e da
outras providéncias;

e Resolucdo n° 1, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (Conaes), de 17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias;

e Resolucédo n° 5, CNE/CES, de 21 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracao;

e Resolucdo n® 93, Conselho Universitario (Coun), de 28 de maio de
2021, que aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul;

e Resolucdo n° 137-Coun, de 29 de outubro de 2021, que aprova o
Regimento Geral da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul;

e Resolucéo n° 107, Conselho de Ensino de Graduacéao (Coeg), de 16 de
junho de 2010, que aprova o0 Regulamento de Estagio para o0s
académicos dos Cursos de Graduacéo, presenciais, da UFMS;

e Resolucdo n° 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as
Orientacbes Gerais para a Elaboracédo de Projeto Pedagogico de Curso
de Graduacao da UFMS;

e Resolucéo n° 105, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as Regras
de Transicdo para Alteracbes Curriculares originadas de alteracfes na
normatizacao interna da UFMS ou atendimento a normativa legal;

e Resolucéo n° 16, Conselho de Graduacéo (Cograd), de 16 de janeiro de
2018, que altera o art. 4° da Resolucédo n° 105, Coeg, de 4 de marco de
2016;

e Resolucédo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021 que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

e Resolucdo n° 537, Cograd, de 18 de outubro de 2019, que aprova o
Regulamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE), dos cursos de
graduacdo da UFMS.

3. CONTEXTUALIZACAO
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3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve a
sua origem em 1962, com a criacdo da Faculdade de Farméacia e Odontologia de
Campo Grande, que seria o embrido do ensino publico superior no sul do entdo
Estado de Mato Grosso. Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620 a
criacdo do Instituto de Ciéncias Biolégicas de Campo Grande (ICBCG), instituiu
departamentos e criou o Curso de Medicina. No ano de 1967, o Governo do Estado
criou, em Corumba, o Instituto Superior de Pedagogia e, em Trés Lagoas, o Instituto
de Ciéncias Humanas e Letras, ampliando assim a rede publica estadual de ensino
superior. Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT), com sede em Campo Grande, ainda no Estado de Mato
Grosso (MT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT os Centros
Pedagogicos de Aquidauana e Dourados.

Com a criacdo do Estado de Mato Grosso do Sul (MS), em 1977, foi
realizada a federalizacdo da instituicdo, que passou a se denominar Fundacéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul pela Lei Federal n® 6.674, de 5 de julho
de 1979, com sede em Campo Grande, capital do Estado de MS. O Centro
Pedagodgico de Rondonopolis, sediado em Rondonépolis/MT, passou a integrar a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede em Cuiabd/MT, de acordo
com ato do Conselho Diretor n°® 5 de 9 de janeiro de 1980. Em 2001, foram
implantados os Campus em Coxim/MS (CPCX), e em Paranaiba/MS (CPAR), ambos
pela Portaria n°® 403 de 12 de setembro de 2001. A Resolucdo do Conselho
Universitario (COUN) n° 55 de 30 de agosto de 2004, que aprovou o Regimento
Geral da UFMS, previu novas unidades setoriais académicas nas cidades de
Chapadao do Sul, Navirai, Nova Andradina e Ponta Pora.

Em 2005, foram implantados os Campus em Chapaddo do Sul/MS
(CPCS), pela Resolucdo COUN n° 59 de 12 de dezembro de 2005, e em Nova
Andradina/MS (CPNA), conforme a Resolucdo COUN n° 64 de 12 de dezembro de
2005. De acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho de 2005, o Campus em
Dourados/MS (CPDO) foi desmembrado da UFMS e transformado na Fundacgéo
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo a sua implantacdo em 1°
de janeiro de 2006.

Em 19 de setembro de 2005, o Campus em Corumb&/MS (CPCO) passou
a se chamar Campus do Pantanal (CPAN). Ainda, naquele ano, foram implantadas
na Cidade Universitaria, Campo Grande, a Faculdade de Medicina (FAMED), pela
Resolucdo COUN n° 27 de 19 de setembro de 2005; a Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FAMEZ), conforme a Resolucdo COUN n° 40 de 26 de
outubro de 2005; e a Faculdade de Odontologia (FAODO), pela Resolu¢gdo COUN n°
39 de 26 de outubro de 2005.

Em 2007, conforme Resolu¢cdo COUN n° 60 de 24 de outubro de 2007, foi
aprovada a proposta de participacdo da UFMS no Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo
Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007.

Em decorréncia desta adesdo, a UFMS ampliou a oferta de cursos de
graduacdo a partir do ano letivo de 2009 em trés novos Campus: Bonito (CPBO),
implantado pela Resolucdo COUN n° 90 de 28 de outubro de 2008; Navirai (CPNV)
e de Ponta Pora (CPPP), implantados, respectivamente, pelas Resolucdées COUN n°
89 e n° 88, ambas de 28 de outubro de 2008; na Cidade Universitaria com a
Faculdade de Direito (FADIR), Resolucdo COUN n° 99 de 10 de novembro de 2008,
e a Faculdade de Computacdo (FACOM), segundo a Resolucdo COUN n° 44 de 21
de agosto de 20009.

Em 2013, foram criados, pela Resolugcdo COUN n° 25 de 16 de abril de
2013, o Instituto de Fisica (INFI), o Instituto de Quimica (INQUI) e o Instituto de

5

Diretoria de Governanca Institucional — DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: diorc.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
PR U
Rt P2 1o 1

ANEXO - PPC - CPAQ (Res. n° 635, Cograd, de 25 de novembro de 2022.)

,,,,,,

Matematica (INMA), bem como a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e
Urbanismo e Geografia (FAENG), em razdo da reestruturacdo e respectiva
desativacdo do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET). No ano de 2014, foi
criada a Escola de Administracédo e Negocios (ESAN), Resolucdo COUN n° 96 de 05
de dezembro de 2014.

Em 2017, com a Resolu¢cdo COUN n° 18 de 21 de marco de 2017, foram
criados o Instituto de Biociéncias (INBIO) e o Instituto Integrado de Saude (INISA),
bem como a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutricdo (FACFAN);
a Faculdade de Ciéncias Humanas (FACH); a Faculdade de Educacédo (FAED) e a
Faculdade de Artes, Letras e Comunicacdo (FAALC), mediante a extincdo dos
Centro de Ciéncias Bioldgicas e Saude (CCBS) e o do Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais (CCHS). Em 2019, a Resolu¢cdo do COUN n° 50 de 27 de marco, aprovou
a extingdo do Campus de Bonito.

A UFMS possui cursos de graduacao e de pos-graduacéo, presenciais e a
distancia, nas vinte e cinco unidades académicas setoriais, sendo dezesseis na
Cidade Universitaria e nove Campus nos municipios de Aquidauana (CPAQ);
Chapaddo do Sul (CPCS); Corumba, o Campus do Pantanal (CPAN); Coxim
(CPCX); Navirai (CPNV); Nova Andradina (CPNA); Paranaiba (CPAR); Ponta Pora
(CPPP); e Trés Lagoas (CPTL), além de atender a EaD em polos nos diversos
municipios do Estado.

Outras unidades Integram a estrutura da UFMS como a Base de Estudos
do Pantanal e de Bonito, o Hospital Veterinario, a Fazenda Escola, a Pantanal
Incubadora Mista de Empresas, o Museu de Arqueologia, a Cole¢do Zoologica, o
Biotério, os Herbarios, a Micoteca, as Clinicas-escola de Psicologia, as Farmacias-
escola, a Clinica de Odontologia, os Escritorios Modelo de Assisténcia Judiciaria, 0s
complexos culturais e poliesportivos (Estadio Esportivo Pedro Pedrossian, Teatro
Glauce Rocha, dentre outros), com a finalidade de apoiar as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovacdo e empreendedorismo e comunicacdo e possibilitar o
desenvolvimento de atividades técnica, cultural desportiva e recreativa, além de
oferecer laboratérios que servem de suporte ao ensino, pesquisa e extensao.

A estrutura organizacional da UFMS compreende os Conselhos
Superiores quais sejam, Conselho Universitario (COUN), Conselho Diretor (CD),
Conselho de Extenséao, Cultura e Esportes (COEX) e o Conselho de Pesquisa e Pos-
-graduacao (COPP); as unidades da Administracdo Central (Reitoria, Vice-Reitoria e
Pré-Reitorias); as Unidades da Administracdo Setorial (Campus, Faculdades,
Institutos e Escola); e as Unidades Suplementares (Agéncias).

Destaca-se que a estrutura organizacional da UFMS foi reorganizada para
melhorar a identidade e o dialogo institucional; aprimorar o0s procedimentos
educacionais, cientificos e administrativos simplificando canais e dando mais
agilidade aos processos. Dessa forma, a estrutura tem se mostrado mais eficaz e
apropriada, pois permite que seja dada mais atencdo aos estudantes, tanto da
Cidade Universitaria quanto dos Campus.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso
social com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a
necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a formacéo
profissional no contexto social-demografico e politico sul-mato-grossense. Para
concretizar sua missao e seus objetivos, a UFMS atua nas atividades académicas de
ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovacdo, firmando-se como
instituicdo que interage na busca de solucbes para o desenvolvimento do Mato
Grosso do Sul e da sociedade brasileira.

Assim, sua atuacdo abrange as seguintes areas de conhecimento:
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Engenharias, Linguistica,
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Letras e Artes. Em busca do atendimento de sua missdo, a UFMS propicia e
disponibiliza ao ser humano, por meio dos cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo, condicbes de atuar como forca transformadora da realidade local,
regional e nacional, assumindo o compromisso de construir uma sociedade justa,
ambientalmente responsavel, com respeito a diversidade em um ambiente inclusivo.

3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRAQAO SETORIAL DE LOTAC}AO
DO CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS
(CURSOS A DISTANCIA)

O Campus de Aquidauana da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (CPAQ/UFMS) teve sua historia iniciada com a apresentacdo de requerimento
na Camara de Vereadores de Aquidauana, na sessao de 24 de abril de 1970, para a
criacdo da Faculdade de Filosofia nesta cidade. Em 27 de abril de 1970, este pedido
foi encaminhado pelo Presidente da Camara ao Secretario de Estado de Educacéo e
Cultura do Estado de Mato Grosso. No dia 10 de julho do mesmo ano, pelo Oficio n.°
131/70, o Secretario de Estado de Educacao informou que o Governador do Estado
concordava com a criacdo do Centro Pedagogico.

No dia 21 de agosto de 1970, foi publicado, no Diario Oficial do Estado de
Mato Grosso, o Decreto n.° 1.146, de 13 de agosto de 1970, criando o Centro
Pedagodgico de Aquidauana (CPAQ), integrado a Universidade Estadual de Mato
Grosso (UEMT), com sede na cidade de Campo Grande.

A partir de 6 de fevereiro de 1971 o CPAQ comecou a funcionar e,
através da Portaria n.° 14/1971, o Reitor da UEMT designou responsavel para
responder pela direcdo do Centro. Neste mesmo ano, foi realizado o primeiro
vestibular para os Cursos de Letras Portugués e Literatura, Letras Portugués e
Inglés e Estudos Sociais. A instalacdo oficial deu-se em 7 de marco de 1971 e o
periodo letivo iniciou-se em 29 do mesmo més e ano.

O Centro Pedagogico foi instalado, inicialmente, nas dependéncias da
Escola Estadual Coronel José Alves Ribeiro (Cejar), em 1971. Posteriormente, 0
Estado comprou a construcdo inacabada do Ginasio Imaculada Conceicdo, de
propriedade dos Padres Redentoristas, localizado na Praca Nossa Senhora da
Imaculada Conceicéo, concluido no ano de 1974, para instalar o Centro Pedagdgico,
cujas atividades permanecem ali até hoje (Unidade ).

Depois da divisdo do Estado, em 1977, e com a federalizacdo da UEMT,
em 1979, o Centro passou a constituir uma Unidade da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, com o nome de Centro Universitario de Aquidauana (CEUA) e,
posteriormente, Campus de Aquidauana (CPAQ).

O aumento do namero de cursos e, consequentemente, de vagas, levou a
necessidade de construcdo de outros prédios, o que se materializou com a
inauguracao da Unidade Il do Campus de Aquidauana, localizada no bairro Serraria,
espaco que passou a abrigar a maioria dos cursos de graduacdo em 2016. Por fim,
o prédio em que foi instalada terceira Unidade do Campus de Aquidauana, a Base
de Pesquisas Histdricas e Culturais das Bacias dos Rios Aquidauana e Miranda —
Unidade Técnica, (Bpram-UT) foi adquirido em 2003, passando a funcionar a partir
de 2008.

O CPAQ funciona atualmente com 0s seguintes cursos superiores de
graduacdo: Administracdo; Ciéncias Bioldgicas; Geografia, Bacharelado; Geografia,
Licenciatura; Histéria; Letras, Licenciatura em Portugués e Espanhol,
Letras Licenciatura, Portugués e Inglés; Letras, Licenciatura em Portugués e
Literatura; Matematica; Pedagogia e Turismo; com a Licenciatura Intercultural
Indigena Povos do Pantanal, em regime de alternéancia; e, no que tange a pos-
graduacéo, com o curso Mestrado Académico em Geografia.

3.3. HISTORICO DO CURSO
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O Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Campus de Aquidauana (UFMS/CPAQ), foi reconhecido pela Portaria MEC n°
120, de 23 de marco de 1984 e criado a partir da Resolucdo n°® 10*, Coun, de 3 maio
2001, ano em que se iniciou a estruturacdo do Curso cuja proposta foi atuar para
suprir a caréncia de profissionais da area em Aquidauana e regido. A criacdo do
Curso foi idealizada por um docente do Curso de Historia que era Bacharel em
Administracdo, mestre e doutor em Historia, e contou com o0 apoio de outros
docentes do CPAQ. Inicialmente o Curso foi lotado no Departamento de Historia,
onde foram também lotadas a maioria das disciplinas, o que permaneceu até 2010,
guando houve a extincdo dos departamentos na UFMS. O Curso iniciou com énfase
em Turismo e Hotelaria, mas em 2010 a habilitacéo foi excluida, passando, entdo, a
ser um Curso voltado a Administracao de quaisquer tipos de organizacao.

Na sua implementacdo, o Curso de Administracdo contava com um total
de 3 professores efetivos. Atualmente conta com um total de 7 professores efetivos,
sendo que todos possuem o titulo de Doutor.

O primeiro vestibular do Curso de Administracdo aconteceu em 2001. Em
20 anos de existéncia o Curso ja formou cerca de 320 académicos.

Desde o seu inicio, o Curso néo recebeu visita da Comisséo de Avaliacéo
Externa com vistas ao seu reconhecimento, devido as notas satisfatorias obtidas no
Exame de Desempenho de Estudantes (Enade).

Os académicos do Curso de Administracdo participaram da Avaliacdo do
Enade nos anos de 2009, 2012, 2015 e 2018, obtendo as notas, respectivamente 3,
3,2e3.

Atualmente o Curso é oferecido na modalidade presencial e confere o
titulo de Bacharel em Administracdo aos concluintes. Para tanto, é necessario cursar
uma carga horéria total de 3068 horas distribuidas entre componentes curriculares
obrigatérios e optativos, cujo periodo minimo para integralizacdo é de 8 semestres.
Sao oferecidas 50 vagas anuais e as aulas sdo ministradas no periodo noturno e aos
sdbados nos periodos matutino e vespertino, na unidade Il do CPAQ.

4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO

A mesorregido dos Pantanais Sul-mato-grossenses € uma das quatro
mesorregides de Mato Grosso do Sul. E formada por sete municipios, 0os quais se
dividem em duas microrregides: Aquidauana e Baixo Pantanal. A microrregido do
Baixo Pantanal é composta por Ladario, Porto Murtinho e Corumba, com campus
proprio. A microrregido de Aquidauana abrange 0s municipios de Aquidauana,
Anastacio, Dois Irmaos do Buriti e Miranda. De acordo com dados do IBGE (2020),
sua populacdo estimada em 2020 é de 112.953 (cento e doze mil e novecentos e
cinqguenta e trés) habitantes, ocupando uma area de aproximadamente 27730 kmz
(vinte e sete mil setecentos e trinta quildmetros quadrados).

O municipio de Aquidauana teve sua populagdo estimada em 48.184
habitantes pelo IBGE (2021). A média do Indice de Desenvolvimento Humano
Municipal de Aquidauana (IDHM) é de 0,688, ligeiramente inferior ao IDH nacional,
de 0,699. O Produto Interno Bruto per capita por municipio em 2019 era de
20.066,24 em Aquidauana; 19.920,79 em Anastacio; Dois Irmaos do Buriti
com 18.698,47 e Miranda com 18.405,33, conforme IBGE (2019). A média salarial
dessa microrregido varia de 0,5 (meio) a 2 (dois) salarios minimos por trabalhador e
a base da economia aquidauanense €& formada pelo comércio, servicos e
agropecuaria.

A cidade de Aquidauana tem grande importancia para o Pantanal, disputa
com Caceres - Mato Grosso a segunda colocacdo em importancia na regiao, ja que
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a primeira € Corumbd, pois serve de acesso terrestre e aéreo a regido. A cidade
exerce influéncia sobre os municipios de Anastacio e Nioaque (Centros Locais) e
possui uma area de lavoura temporaria de 1.037 hectares onde se destaca o cultivo
de milho, mandioca e olericolas. O mesmo acontece na pecudria, com destaque
para a de corte, em uma area de 219.911,917ha de pastagem natural, e 800.827
cabecas de bovinos, segundo dados do IBGE. Outros ramos de pecuaria
importantes sdo a pecuaria extensiva de cria e recria sustentada pelas pastagens
naturais. O sistema de criacdo de gado é feito em grandes propriedades, com
poucas divisées e manejo de rebanho limitado.

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

De acordo com dados Geoambientais da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Econ6mico (Semade) de 2015 , a mesorregiao dos
Pantanais Sul-mato-grossenses esta localizada na por¢cdo Centro-Oeste e Noroeste
de MS abrangem grande parte do Pantanal o que faz da atividade turistica uma das
mais importantes atividades econ6micas da regido, sendo sua base o turismo
contemplativo e a pesca esportiva. Ocupa a maior extensdo territorial dentro do
Estado e destaca-se por patrimonios naturais da humanidade, a concentragdo de
vida selvagem, com grande biodiversidade, barcos hotéis e hotéis fazendas. A
microrregido de Aquidauana possui baixa densidade demogréfica (aproximadamente
4 hab/km?), distribuidos nos quatro municipios. A cidade de Aquidauana, sede do
campus, situa-se a cerca de 130 km da capital Campo Grande, é conhecida por
Cidade Natureza, devido a variedade de flora e fauna. Possui varios rios para pesca,
no entanto o rio que d4 nome a cidade € o principal deles, possui também quatro
distritos: Camisdo, Cipolandia, Piraputanga e Taunay. A principal atividade
econbmica da regido € a criacdo de gado de corte, servicos e turismo. Vale ressaltar
ainda na regido em questéao, a presenca de assentados, quilombolas, ribeirinhos e a
enorme populacdo indigena de varias etnias, a exigir profissionais qualificados
capazes de atender as suas mais diversas demandas.

Portanto, localizado na regido do alto Pantanal, o Campus de Aquidauana
tem demonstrado extrema preocupagdo com as questdes que envolvem o meio
ambiente, uma vez que um dos mais belos ecossistemas do mundo se inicia em
Mato Grosso do Sul, no municipio de Aquidauana, também conhecido como “Portal
do Pantanal’. Partindo dessa premissa buscamos contemplar a temética ambiental
nas Atividades Orientadas de Ensino, Gestdo de Agronegocios e Gestédo
Socioambiental. Os académicos tém também a oportunidade de aprofundar seus
conhecimentos sobre Educacé&o ambiental na educacao formal e no ambito informal
e desenvolver préaticas de educacdo ambiental. Dessa maneira, estardo preparados
para contribuir com a sociedade através da aplicacdo de conhecimentos obtidos no
curso de Administracao sobre essa tematica.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

O Curso de Administracdo do Campus de Aquidauana atende discentes
oriundos da prépria cidade e de municipios vizinhos, como Anastacio, Miranda,
Bodoquena, Jardim, Nioaque, Dois Irmaos do Buriti, Bela Vista, Bonito, Guia Lopes
da Laguna. Nesses mesmos municipios ha presenca de faculdades particulares que
oferecem o Curso na modalidade EaD (Educacdo a Distancia), sem um quantitativo
de vagas ofertadas por ano, ja que as turmas podem ser formadas a partir de um
estudante. Cerca de 90% da microrregido de Aquidauana é alfabetizada, sendo que,
em 2018, houve 19.693 estudantes matriculados no Ensino Fundamental, 4.849
estudantes no Ensino Médio, havia 76 escolas de Ensino Fundamental e 26 de
Ensino Médio. Destaca-se que esses municipios contam com empresas que atuam
nos mais diversos segmentos da economia e que demandam mao de obra
especializada e/ou qualificada.
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Além disso, no municipio de Aquidauana estédo presentes o Instituto

Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS) e a Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul (UEMS). Ambos nao oferecem o Curso de Administracdo. Com isso,
demonstra-se a importancia do Curso de Administracdo na UFMS, Campus de
Aquidauana, que cumpre papel essencial na difusdo de conhecimento e € requisito
importante para formar um profissional atuante na é&area com condicbes de
participacdo na vida social, permitindo-lhe o acesso a cultura, ao trabalho, ao
progresso, a cidadania na atual fase de desenvolvimento da sociedade da
informac&o e do conhecimento, emergente no contexto da revolucao tecnoldgica e
da globalizacdo do capital e do trabalho ndo obstante aos anseios nacionais,
regionais e locais.

5. CONCEPCAO DO CURSO

5.1. DIMENSOES FORMATIVAS

Os componentes curriculares do Curso foram concebidos a fim de
contribuir para a formacao do académico como um todo, cobrindo varias dimensdes
do conhecimento necesséarias a um profissional da area. As principais dimensdes
gue permeiam o processo formativo no Curso sao: técnica, politica, desenvolvimento
pessoal, cultural, ética e social.

5.1.1. TECNICA

A dimensdo técnica esta diretamente associada as competéncias
profissionais que os discentes desenvolverdo durante a realizacdo do Curso nas
mais diversas atividades de natureza disciplinar e n&o disciplinar, conforme as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN's) estabelecidas para os cursos de
Administracéo (Resolugao n° 5, de 14 de Outubro de 2021). De acordo com o Art. 3°
dessa Resolucdo, o Curso de Graduacdo em Administracdo deve proporcionar aos
seus egressos, ao longo da formacao, além dos conhecimentos, ao menos as
seguintes competéncias gerais: |- integrar conhecimentos fundamentais ao
Administrador; Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica; Il -
analisar e resolver problemas; IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na
analise de problemas e oportunidades; V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento
computacional; VI - gerenciar recursos; VIl - ter relacionamento interpessoal; VIII -
comunicar-se de forma eficaz; IX - aprender de forma autbnoma.

A dimensdo técnica valoriza o0s conhecimentos sobre as teorias
organizacionais e a gestao das organizagdes. Devido a isso, acrescenta-se que o
discente devera integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador, para
capacitar na criacao ou aprimoramento de forma inovadora de modelos de negdcios,
operacionais e organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-
se os de Economia, Financas, Contabilidade, Marketing, Opera¢cdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do Curso.

Para o desenvolvimento das habilidades e competéncias requeridas ao
profissional de administracdo, o Curso utilizara diferentes metodologias, incluindo
metodologias ativas no desenvolvimento dos conteddos curriculares. Também
promovera atividades curriculares de carater pratico, além de trabalhos integrados
gue contribuem para ensino teorico-pratico. Além disso, promovera uma série de
atividades, estimulara a participagcdo dos académicos em aclOes e projetos de
pesquisa, extensdo, ensino e cultura. Também apoiara e estimulara a participacao
dos académicos em eventos, oficinas e cursos ministrados no contexto interno e
externo a UFMS. Para o Curso de Administracdo - Bacharelado, o fazer como
competéncia técnica permeia outras dimensfes fundamentais (ética, politica, social,
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do desenvolvimento pessoal e cultural) para o processo formativo dos estudantes e
para as relacdes que estabelecerdo em todos os setores da vida em sociedade.
Destaca-se que a avaliacdo das competéncias, ocorre por meio de participacdo em
atividades praticas e extensionistas.

5.1.2. POLITICA

A Dimensdo Politica diz respeito a formacdo de um sujeito capaz de
compreender as relacfes de poder, de natureza ideoldgica, que regulam o ambiente
social e o ambiente do trabalho. Diz respeito a compreensdo dos processos de
exploracdo, dominacdo e subordinacdo que se estabelecem no convivio social e as
diferentes formas de manipulacdo para a consecucdo dos objetivos de classe.
Diante disso, além das competéncias técnicas, o Projeto Pedagogico do Curso de
Administragdo permite o trabalho educacional envolvendo a sensibilizacdo das
guestdes politicas de forma transversal nas suas disciplinas.

A dimensé&o permite o trabalho educacional envolvendo a sensibilizagao
das questbes politicas, nos dois sentidos como tratado na lingua inglesa, do policy
como do politic e sua relacdo com poder, opinido publica, lobby e suas implicacdes
sociais. Para tanto, a estrutura curricular articula este conhecimento diretamente
pelos seus componentes curriculares, tendo como contelldo ementério temas como
conceitos de Politica e participacao politica, concepcdes de Estados, ideologias
politicas e econbmicas, politica e redes de poder e 0 poder nas organizacbes e nas
possibilidades de atividades entre disciplinas, projetos interdisciplinares e/ou
especificos para tratar o tema podendo ser de ensino, pesquisa e/ou extensao.

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Esta dimenséo, no Curso de Administracdo, tem como objetivo propiciar
uma formacéo ampla, que leve o académico a refletir sobre sua propria pessoa para
muito além de sua formacdo profissional, principalmente em situacées que envolvem
sua vida pessoal. Buscando contribuir e dinamizar esse processo reflexivo, o Curso
viabilizara aces, tais como:

a) Eventos envolvendo teméaticas que discutam sobre a conjuntura
brasileira e mundial, nos aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais;

b) Atividades de Extensdo que envolvam o desenvolvimento de acdes
ligadas as habilidades e centros de interesse dos estudantes;

c) Cursos e oficinas com docentes da UFMS e com profissionais de
diferentes campos sobre tematicas especificas, como por exemplo, saude fisica e
mental, relacdes interpessoais, desenvolvimento de carreira, entre outros.;

d) Divulgacdo de oportunidades para mobilidade académica e
intercambio.

5.1.4. CULTURAL

Em termos de atividades culturais, projetos como o de artes circenses,
dancas, artes marciais, basquete, futebol, vOlei, sdo oferecidos todos 0s semestres.
Momentos como o “Show de Verdo” da UFMS, atividades de recepcao dos
ingressantes e outras atividades fazem parte dos diversos eventos cientificos e
culturais realizados pelos cursos do Campus, como shows, poesias, teatros e
demais exibicdes artisticas que abrilhantam o0s eventos e proporcionam uma
experiéncia cultural aos académicos.

5.1.5. ETICA

_ O Curso de Administragdo tem a compreensao de que as atividades de
ensino, pesquisa e extensao devem buscar aliar a formagao de profissionais com
competéncia técnica, a0 mesmo tempo em que €& necessario desenvolver a
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sensibilidade e uma forte formacdo ética de seres humanos solidarios. Tal
perspectiva implica, por um lado, na formacdo de profissionais empreendedores,
capazes de gerir negocios com qualidade e de construir iniciativas inovadoras e por
outro lado, a formacédo de cidadados que tenham clara compreensao das implicacoes
éticas de suas decisoes.

Essa postura sera estimulada a partir da reflexdo critica sobre contetudos
e métodos do conhecimento em gestao e, principalmente, sobre as relacdes sociais,
compreendidas aqui como respeito a vida, a diversidade cultural, ao meio ambiente
e a sociedade. Assim, a dimenséo ética seré trabalhada de modo transversal nas
atividades e projetos desenvolvidos pelo Curso. Mas, além disso, o Curso promovera
debates, palestras e encontros para tratar sobre a ética em pesquisa, a propriedade
intelectual, a ética na gestdo do publico e as implicacdes éticas da tomada de
decisédo nas empresas privadas.

O Curso também desenvolvera nos estudantes 0 compromisso com o uso
responsavel do conhecimento que deve ser usado sempre em beneficio coletivo: a
correta citacdo de referéncias bibliograficas usadas em pesquisa, 0 respeito na
interacdo entre os membros da comunidade académica dentro e fora da aula,
respeito aos prazos, além da realizacdo de atividades e avaliagcbes sem fraudes
académicas tais como o plagio e copia ilegal de respostas.

Além disso, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul instituiu o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) pela Instrucdo de Servico n® 005, de 18 de
fevereiro 1997, estando credenciado para exercer suas finalidades junto a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) do Ministério da Saude desde o dia 18 de
marco de 1997. Conforme Resolugcdo n® 466, CNS, de 12 de dezembro de 2012.
Pesquisas envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do
Sistema CEP/Conep, que, ao analisar e decidir, se torna corresponsavel por garantir
a protecdo dos participantes. Os CEP’s sdo colegiados interdisciplinares e
independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrbes éticos. O CEP é um 6rgéo consultivo, educativo e fiscalizador. Os tramites e
processos dentro do Comité de Etica seguem as normas estabelecidas nas
resolucdes e regulamentos préprios do comité.

5.1.6. SOCIAL

Considerando a especificidade da formagdo do bacharel em
administracdo o desenvolvimento de competéncias e habilidades sociais é condi¢cédo
sine qua non para seu desempenho profissional. Pretende-se desenvolver nesta
dimenséo as relacdes pessoais, interpessoais, convivéncia em grupos, autodominio,
autoconhecimento, capacidade de concentracéo, respeito, iniciativa, determinacao,
assertividade, autoestima, gerenciamento de conflitos, visdo organizacional, respeito
as diferencas, entre outras. Essas competéncias e habilidades serdo trabalhadas
durante todo o Curso, por meio da participacdo em diferentes atividades, tais como:
trabalhos em grupo, oficinas, projetos, cursos, dindmicas, entre outras.

5.2. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ACOES
INTERDISCIPLINARES

Na interdisciplinaridade h& cooperacéo e didlogo entre as disciplinas do
conhecimento, trata-se de uma agéo coordenada. Esse didlogo se dard nas reunidoes
pedagdgicas do Curso, bem como nos atos de planejamento dos docentes
envolvidos. O Curso de Administracdo - Bacharelado buscar4 a superacdo da
fragmentagdo do conhecimento por meio do desenvolvimento de atividades
integradoras e temas transversais.
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O Curso ainda trabalhara com avaliacdes integradas, de modo que 0s
académicos possam estabelecer relacbes entre os diferentes componentes
curriculares estudados a partir de problemas concretos e nao fragmentados.
Portanto, a interdisciplinaridade, no Curso de Administracdo, se configura pratica na
geracdo e transmissdo do saber, que permite a articulacdo de conhecimentos e a
flexibilidade de conteddos -curriculares que contribuirdo para dinamizacdo da
aprendizagem.

Embora a maioria dos estudos organizacionais sejam realizados de forma
disciplinares, as organizacbes possuem hatureza sistémica, sao instituicoes
complexas que atuam de forma interdependente tanto de setores como de areas
especificas da administracdo, como o marketing ou gestdo de pessoas. Sendo
assim, acodes interdisciplinares podem contribuir na formacdo dos discentes
proporcionando um olhar mais pontual para esta questdo da natureza sistémica das
organizacfes e sua relacdo com o ambiente. Para tanto, o curriculo do Curso foi
estabelecido de forma que os conhecimentos s&o distribuidos, passando por uma
linha de conhecimentos que se relacionam com o caminhar dos estudantes
na estrutura curricular semestral.

Neste aspecto, a trajetéria se inicia com o0s conhecimentos de
humanidades, econdmicos, sociais, filoséficos e das historias das teorias das
organizacOes, elaborando um alicerce soélido para interagir com o0s conteudos
técnicos, como marketing, financas, pessoas, organizacdo e métodos, producéo,
estratégia e outros, e por ultimo, solidificando para receber os conteddos avancados
como gestao socioambiental, tdpicos especiais, etc. Também poderédo ser propostos
em temas transversais nas disciplinas ou em um conjunto de disciplinas com acdes
de discussdes tematicas, proposicdo conjunto de projetos, atividades de extensao,
avaliacdes, a partir das seguintes tematicas sugeridas:

a) Gestao socioambiental em comunidade menos favorecidas;

b) Diagndsticos e proposicdes para organizacdes sociais;

c) Gestao da cultura,

d) Gestéo do patriménio historico e cultural,

e) Impactos sociais do desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

f) Evolucéo dos conceitos da ciéncia e obstaculos epistemoldgicos;

g) Artefatos tecnolégicos;

h) Sistemas e suas formas de interacéo;

i) Desenvolvimento cientifico e desenvolvimento econémico e social;

) A universidade e sua interacdo com a sociedade;

k) O desenvolvimento humano e a inser¢ao no trabalho;

[) Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e seu impacto nas
organizacoes;

m) O uso ético do conhecimento.

Estas propostas de temas podem ser trabalhadas de forma associada em
diversas disciplinas e projetos de ensino, extensao e pesquisa, podendo inclusive,
serem trabalhados mais de um tema por atividade. As teméaticas Relac6es Etnico-
raciais e Libras séo trabalhadas por meio de disciplinas especificas optativas. Estes
temas e outros temas como Direitos Humanos, Educacdo Ambiental, Histéria
Africana, Indigena e Afro-brasileira, Relagbes entre Ciéncia e Tecnologia e
Sociedade e Etica sao trabalhadas em disciplinas do Curso por meio da
contextualizacdo do conhecimento utilizando-se situacbes problemas nas quais
estes aspectos podem ser discutidos por exemplo.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRAQAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

O Projeto Pedagogico do Curso traz em seu interior as discussfes que
permeiam a sociedade na contemporaneidade, quais sejam: a necessidade de

13

Diretoria de Governanca Institucional — DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: diorc.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

E* S
FEDRHINO U
Croms, P2 ¥ 4o 138

ANEXO - PPC - CPAQ (Res. n° 635, Cograd, de 25 de novembro de 2022.)

inclusdo das pessoas com deficiéncia, a Indissociabilidade entre o aprender, o fazer
e 0 ser, evidenciados nos componentes curriculares intrinsecos a todas as
atividades e disciplinas do Curso, assim como a problematizacdo enquanto principio
fundamental para a construcdo do conhecimento administrativo. Os diferentes
componentes curriculares se integram haja vista a preocupacéo em alinhar a teoria e
a pratica administrativa. Assim, a pratica do ensino e da pesquisa, na formacdo do
administrador, € algo que acompanha os diferentes componentes curriculares em
todas as disciplinas. Somando-se a esta proposicdo do Projeto Pedagogico do
Curso, o Colegiado de Curso do Curso de Administracdo promovera as seguintes
acOes para fortalecer a integracdo entre as componentes curriculares:

1. Reunides do Nucleo Docente Estruturante e do Colegiado de Curso a
fim de discutir a situacdo de estudantes com problemas de aprendizagem dos
conteudos disciplinares. Nessas reunifes, estudantes com problemas de
aprendizagem em uma ou mais disciplinas terdo sua situacdo analisada e buscar-se-
ao alternativas para que essas dificuldades sejam superadas;

2. Incentivar os académicos a preencherem a avaliacdo institucional
disponivel no SISCAD e por meio desta avaliagdo o Nucleo Docente Estruturante e o
Colegiado de Curso promovera a reflexdo do andamento do Curso e o que € preciso
alterar nas componentes curriculares e entre as componentes curriculares, a fim de
gue os resultados se alterem, se for o caso. Esta atividade é parte da componente
curricular ndo disciplinar Atividades Complementares;

3. Semana da Administracdo organizada por docentes e discentes do
Curso, focadas na discussdo de temas que contribuam para a integracdo de
componentes curriculares. Estes Eventos de Graduacédo tém por objetivo propiciar a
integracdo dos docentes e discentes, por meio de espacos de producdo do
conhecimento administrativo, contando com a contribuicdo de pesquisadores de
outras instituicdes, administradores profissionais, empreendedores, egressos,
gerentes, entre outros. Tais Eventos de Graduacdo fortalecem a perspectiva de
integracdo das diferentes componentes curriculares.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

O desenvolvimento do perfil do egresso do Curso de Administracdo deu-
se a partir da interlocucéo dos docentes do Curso com representantes de empresas,
do governo, da sociedade civil organizada, de egressos e representantes das
categorias dos administradores.

Na confluéncia destas demandas, tracou-se um perfil do egresso
comprometido com seu papel econébmico e social desempenhado na sociedade,
responsabilizando-se pela preservacdo dos valores de cidadania, ética profissional e
responsabilidade social, articulado com as necessidades locais e regionais, em
funcdo de novas demandas apresentadas pelo mundo do trabalho.

Ele deve ter uma vis@o holistica e humanistica sobre a realidade social e
empresarial, ser proativo e flexivel face as constantes transformagfes sociais;
detentor de uma formacéo tedrico-empirica consistente para poder agir de maneira
responsavel sobre os problemas existentes nas organizacdes e tomador de
decisbes, baseando-se em analise critica do ambiente social e empresarial e
orientado para os resultados. Neste sentido, o egresso do Curso de Administracéo
devera ter a capacidade de identificar e solucionar problemas; assumir riscos
calculados e desenvolver novos negécios.

Espera-se que ele possa atuar de maneira efetiva, l6gica e flexivel dentro
das organizacbes e na sociedade, com uma postura racional e empreendedora. O
egresso deve ter, ainda, a capacidade para liderar e motivar equipes
multidisciplinares estimulando o aprendizado continuo de seus colaboradores e de si
proprio.

O Curso de Graduacdo em Administracdo do CPAQ oportunizara
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capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
gualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informacdes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacles diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacao do administrador.

5.5. OBJETIVOS

O objetivo geral do Curso de Administracdo do CPAQ consiste em formar
profissionais com visdo de lideranca e multidisciplinar, com postura critica, holistica,
criativa, inovadora, empreendedora, calcada em valores éticos para exercer suas
atividades com exceléncia, por meio: da construcdo de competéncias e habilidades
para trabalhar em estudos administrativos, organizacionais, estratégicos, qualitativos
e guantitativos nas diversas areas da administracdo, da habilitacdo do profissional
para trabalhar nas areas sociais, econdmicas, politicas, culturais, investigacao
cientifica e suas metodologias; do oferecimento de um curriculo que assegure a
gualidade do ensino articulado com a pesquisa e a extensao, flexivel e plural,
exercitando uma sélida formacéo tedrico-empirica, considerando as peculiaridades
do mercado de atuacdo do profissional e da capacitacdo para tratar de temas
transversais como: globalizacdo da economia, desenvolvimento e qualidade de vida
no trabalho, entre outros.

Os objetivos do Curso estdo articulados com as caracteristicas locais e
regionais e com as novas praticas emergentes no campo do conhecimento
relacionado a area da Administracao.

O Curso de Administrac@o apresenta como objetivos especificos:

e Disponibilizar ao discente teorias, técnicas e praticas que possibilitem
ao futuro administrador uma visdo critica das organizacbes e da
sociedade;

e Utilizar os modelos qualitativos e quantitativos que a ciéncia oferece
para interpretacdo da realidade, de forma a atuar com competéncia nas
diversas areas do conhecimento aplicadas a organizacao;

e Formar profissionais éticos com responsabilidade social;

* Preparar profissionais que possam desenvolver a capacidade de
diagnosticar e solucionar problemas relacionados a gestdo das
organizacoes;

* Preparar profissionais que possam compreender e dimensionar
estruturas organizacionais flexiveis e adaptaveis aos desafios do
ambiente de mercado;

e Formar profissionais que possam, no campo organizacional, atuar com
competéncias e  habilidades em  estudos  administrativos,
organizacionais, estratégicos, qualitativos e quantitativos nas diversas
areas da administracéo, tais como: planejamento, gestédo da producéo e
servigos, recursos humanos, comercializagcdo e marketing, financas,
gestdo tecnologica, ambiental, gestdo do conhecimento e da
informacgé&o, dentre outras e suas metodologias;

e Formar profissionais capazes de desenvolver a¢cdes que promovam o0
equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os
interesses e necessidades dos trabalhadores e da sociedade;

e Proporcionar aos académicos instrumentacdo intelectual, cultural e
tecnologica para o desempenho de funcbBes e papéis nas empresas
publicas e privadas e nas demais organizagbes onde sua acdo seja
necessaria;
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¢ Difundir o conhecimento na area de administracdo e negocios; e
e Preparar profissionais na area de estudos governamentais, capazes de
conhecer os processos de formacgéo e de desenvolvimento do Estado.
Visando atender as Politicas de Educacdo Ambiental e de Direitos
Humanos, o Curso objetiva que:

e Os egressos sejam capazes de exercer a cidadania, estando
capacitados a cuidar do meio ambiente local, regional e global, em
busca do equilibrio do meio (Resolucdo n° 2/2012, CNE/CP).

e Os egressos estejam capacitados a agir em defesa da dignidade
humana em busca da igualdade de direitos, do reconhecimento e
valorizacdo das diferencas e das diversidades (Resolucdo n° 1/2012,
CNE/CP).

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de Administracdo - Bacharelado segue as diretrizes das politicas
de ensino da UFMS, que se atentam ao paradigma emergente e, em consequéncia,
as novas metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento, pautam-se no
processo de formagéo integral e profissional dos académicos, buscando orientar
suas acgles pelo trindmio ensino, pesquisa e extensédo, intervindo nas questdes
locais e regionais, priorizando a postura dialdgica com a realidade, fundamentando-
se na interdisciplinaridade, na aproximacgdo teérico-pratica, na qualidade das
relacdes interpessoais e priorizando o papel do académico como sujeito do processo
de ensino-aprendizagem por meio da inclusdo de metodologias ativas, que valorizem
o conhecimento prévio e a experiéncia dos académicos, estimulando o
desenvolvimento de competéncias para lidar com os desafios concretos que se
apresentam no cotidiano profissional do egresso e na sua participagdo como
cidadao, desenvolvendo o principio do aprender a aprender.

Busca-se a utilizacdo de praticas pedagbgicas inovadoras e
diversificadas, que permita uma aprendizagem significativa possibilitando melhorar o
processo de ensino-aprendizagem e promovendo a construgcdo de uma postura
reflexiva frente aos problemas do mundo contemporaneo, rompendo com a
fragmentacdo do conhecimento e superando a dicotomia teorico-pratica, tendo a
pesquisa como principio educativo e a extensdo como forma permanente de didlogo
com a sociedade.

O Curso de Administragao - Bacharelado utiliza metodologias de ensino
aprendizagem diversas, apoiadas em tecnologias de informacdo e comunicacéo
disponiveis no CPAQ e/ou na UFMS, permitindo aos professores atender as
especificidades dos componentes curriculares, considerando as necessidades dos
académicos, tais como: aulas dialogadas e/ou expositivas; aulas invertidas e
problematizagdo; gamificacdo, estacao de trabalho multidisciplinar, estudos dirigidos
a partir da leitura de textos (livros, artigos, reportagens de jornais, entre outros);
estudos de caso; aulas praticas (visitas técnicas, aulas de campo) e
desenvolvimento de relatorios; seminarios; discussdes e trabalhos em grupo;
desenvolvimento de projetos individuais ou em grupo; dindmicas para o0
desenvolvimento de competéncias e habilidades; utilizacdo de recursos audiovisuais
(videos, filmes, musica) e dramatizacdes; participacdo em eventos cientificos e
eventos organizados pela sociedade civil ou pela administracdo publica (palestras,
encontros, seminarios, coléquios, audiéncias publicas); participacdo de convidados
externos nas aulas; participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao;
utilizacdo de equipamentos de informéatica com acesso a internet no laboratério e
uso de softwares, utilizagao da plataforma moodle e suas diversas funcionalidades.

Serdo utilizadas metodologias que promovam O processo ensino-
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aprendizagem, contando com o apoio de tecnologias da informac&do e comunicacéo
(TICs), atendendo as exigéncias da Resolucdo n°® 61/2018-CD, CAPITULO Il que
trata do uso dos recursos e servicos de tecnologia de informacdo e comunicacao,
sem desprezar exposi¢cdes de conteudo. As TICs séo recursos didaticos constituidos
por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, tais como: ambientes
virtuais e suas ferramentas; redes sociais e suas ferramentas; foruns eletrénicos;
blogs; chats; tecnologias de telefonia; teleconferéncias; videoconferéncias; TV,
radio; programas especificos de computadores (softwares); objetos de
aprendizagem; contetdos disponibilizados em suportes tradicionais ou em suportes
eletronicos (Instrumento de Avaliagdo, Inep, 2017).

As disciplinas que contém atividades préticas poderao utilizar o laboratorio
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, que consiste em ambiente propicio ao
trabalho colaborativo e criativo. O Curso pode promover, em determinados
semestres, o desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares e integradores das
diferentes disciplinas do Curso, possibilitando aos estudantes maior aproximagao da
teoria com o cotidiano organizacional.

A relacdo entre o perfil desejado para o egresso e o curriculo apresentado
para o Curso de Graduacao em Administracdo apresenta-se ndo apenas no conjunto
de disciplinas, mas, sobretudo, estabelece-se através do conjunto de atividades
tedrico-préticas, fundamentado pela literatura pertinente, acdes e atitudes
desenvolvidas, dentro e fora das salas de aulas, derivadas de um complexo
processo de integracdo entre alunos e docentes ao longo do processo de ensino-
aprendizagem. Trabalhos individuais e em grupo dos alunos sob a efetiva orientacéo
docente, sdo praticas frequentes adotadas nas diversas componentes curriculares.

As atividades orientadas de ensino, as atividades préticas
supervisionadas, as atividades de extensdo e as atividades complementares
permitem uma ampliagdo das possibilidades formativas, para além daquelas
usualmente esperadas nos componentes curriculares. A integracao entre a teoria, a
pratica e o contexto de aplicacdo, € especialmente oportunizada por meio das
atividades préticas supervisionadas e das acdes de extensdo, devidamente
incorporadas a estrutura curricular do Curso.

Todas as disciplinas do Curso poderao ter uma parte (médulos de 17h) ou
o total de sua carga horaria ofertada na modalidade a distancia, observadas as
normativas pertinentes. As disciplinas ofertadas a distancia poderéo prever algumas
atividades necessariamente presenciais.

Seguindo a prerrogativa da Portaria MEC 2.117/2019, que dispbe sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos de
graduacgéo presenciais, as componentes curriculares do Curso poderéao ter carga
horéaria parcial ou total na modalidade a distancia, observado o limite de CH previsto
na Portaria MEC 2.117/2019 e demais normativas institucionais. As componentes
curriculares serdo ministradas por profissionais capacitados, com formacéo
especifica, com material didatico especifico, com metodologias inovadoras e uso
integrado de tecnologias digitais.

A oferta das componentes curriculares na modalidade a distancia se dara
de forma articulada com os demais componentes presenciais, seguindo critérios e
normativas institucionais que preveem credenciamento obrigatorio para docentes por
meio de realizacdo de curso de capacitacao, atendimento as exigéncias especificas
para elaboracdo de plano de ensino, produgdo e curadoria de materiais didaticos
digitais e exercicio da tutoria integrada a docéncia. Esse acompanhamento
sistematico serd realizado por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFMS
- Moodle (AVA UFMS) e de outras ferramentas de apoio, que sejam acessiveis aos
estudantes.

Nas componentes curriculares ofertadas a distancia, o professor
responsével por ministrar a disciplina exercera o papel de professor tutor, atrelando
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a docéncia as atividades de tutoria, mediacdo e acompanhamento dos estudantes,
gue se integram ao trabalho pedagdgico nesse contexto. Nessa perspectiva, a
tutoria esta integrada a docéncia, no sentido da mediacédo pedagdgica, da orientacédo
constante, da comunicacdo, do acompanhamento, do desenvolvimento da
autonomia de aprendizagem, do feedback, da avaliacdo e da personalizacdo da
aprendizagem. As disciplinas ofertadas parcial ou totalmente a distancia, além de
utilizar as metodologias propostas para todo o Curso, utilizardo obrigatoriamente o
AVA UFMS, regulamentado pela instituicdo e disponivel em ava.ufms.br, com
recursos tecnoldgicos e recursos educacionais abertos, em diferentes suportes de
midia. visando o desenvolvimento da aprendizagem autbnoma dos estudantes.

Assim o professor podera dinamizar a composicao do material didatico no
AVA UFMS com a utilizagdo de livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios, podcasts, revistas cientificas, conteddos interativos, periédicos
cientificos, jogos, simuladores, programas de computador, apps para celular,
apresentacoes, infograficos, filmes, entre outros.

No ambito das ofertas das unidades curriculares, o AVA sera utilizado
como ponto focal para o gerenciamento das atividades académicas dos estudantes,
para acesso dos materiais e recursos das disciplinas e também para realizacédo de
atividades que envolvam trabalho colaborativo, pensamento critico e
desenvolvimento de competéncias necessarias ao exercicio profissional.

A UFMS possui plano de avaliagdo das atividades de Tutoria e do AVA,
gue sao avaliados periodicamente pelos estudantes e equipe pedagodgica durante os
processos de avaliacdo realizados pela CPA, os resultados das avaliagOes seréo
utilizados para nortear o planejamento de melhorias, acdes corretivas e
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras. No caso de
identificacdo de necessidades de capacitacdo de tutores, a Agéncia de Educacéo
Digital e a Distancia (Agead) realizara planejamento de cursos institucionais com a
finalidade atender as necessidades identificadas.

O material didatico para disciplinas parcial ou totalmente a distancia
devera ser validada pela Equipe Multidisciplinar de Validacdo da Unidade de Ensino,
por meio de instrumento especifico. Para ofertar disciplinas parcial ou totalmente a
distancia o professor responsavel devera estar credenciado pela Agead.

5.7. AVALIACAO

Do ponto de vista epistemoldgico, a avaliacdo no Curso de Administracao
€ compreendida como importante momento de aprendizagem que ocorre de forma
continua em todo o processo permitindo ao académico e ao docente reconstruir 0
percurso ao longo da formagéo. Estruturado a partir das premissas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS, os processos avaliativos atendem a
normatizacao especifica da UFMS e sdo desenvolvidos para acompanhamento do
desempenho académico e, ao mesmo tempo, subsidiam decisfes relacionadas as
estratégias do Curso e seus caminhos. Ainda que as normativas estabelecam
critérios gerais para avaliacdo, ela também é flexivel e permite aos professores
realizar o processo de avaliacdo a partir de trés formas que se complementam
epistemologicamente, sdo elas: diagnostica, formativa e somativa.

A avaliacao diagndstica permite aos professores compreender o perfil dos
estudantes permitindo orientar a pratica pedagdgica no Curso de Administracao.
Essa avaliacdo ocorre a partir da coleta de dados sobre o perfil dos estudantes em
termos de questbes socioecondmicas, de acesso a tecnologia, de conhecimentos
gerais e de informética necessarios a realizacdo do Curso. Tais informagcdes sdo
coletadas a partir de instrumentos que sdo apresentados aos estudantes ja no
momento da sele¢cdo, como o questionario socioecondmico. Entretanto, outras
formas de realizacdo de avaliacdo diagndéstica séo utilizadas pelos professores na
interacdo a partir do inicio das aulas. Destaca-se ainda que a Coordenac¢éo do Curso
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realiza reunides periodicas com os estudantes e professores no sentido de identificar
aspectos que facilitem o conhecimento do perfil dos estudantes.

Outro aspecto relevante é que a Coordenacédo de Curso tem um esquema
especifico para atendimento dos académicos, que em muitos casos, permite a coleta
de informacdes importantes sobre o perfil dos estudantes. Ainda sobre a avaliacéo
diagnostica, é importante frisar o papel da coordenacdo, do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e das reunifes do Curso, com apoio de todos os professores do
Curso e dos representantes dos académicos, nas quais muitos aspectos das
dificuldades dos académicos sdo discutidos, permitindo reflexdo e mudancas nas
estratégias pedagogicas e, consequentemente, na relacao ensino-aprendizagem.

Ja a avaliacdo formativa se da a partir da observacdo do desempenho
individual dos académicos, buscando compreender quais dificuldades se
apresentam pelos estudantes para seu processo de aprendizagem, permitindo
assim, intervencdes pedagogicas individuais. Assim, o estudante sera mais capaz de
compreender suas dificuldades em termos de seu proprio processo de
aprendizagem e da sua capacidade cognitiva. J& o professor sera capaz, a partir da
avaliacdo formativa, de reestruturar sua pratica pedagogica, encaminhando o
processo para um modelo que faca mais sentido para o académico.

Por fim, a avaliacdo somativa permite, conforme solicitado pelos
regulamentos da UFMS, a atribuicdo de notas/conceitos para o académico, isso de
forma a contemplar e integrar as demais formas de avaliacdo. Tal perspectiva
permite que académicos e professores possam atuar no sentido de rever o processo
de aprendizagem realizando a autoavaliacao de todo o processo.

Destaca-se que no Curso de administracdo sdo realizadas: a) provas
multidisciplinares, chamadas de provas integradas (envolvendo aspectos de todas
as disciplinas do semestre); b) trabalhos integrados (atividades praticas junto a
organizacfes/empresas/mercado); c) visitas técnicas; d) seminarios em grupo e
individual; e) realizacdo de plano de negocio; f) prova optativa e atividades
diversificadas, como exemplo: discussdo de caso, questionario dissertativo ou de
multipla escolha, leituras dirigidas, entre outras.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que  apresentam transtorno do  Espectro  Autista, altas
habilidades/superdotacdo e que necessitem de atendimento educacional
especializado, recursos pedagogicos, tecnologias assistivas, mobiliarios e ambientes
externos e internos adaptados, garantindo a mobilidade com o maximo de
autonomia. Conforme descrito no item 5.6 (Metodologias de Ensino), na UFMS as
orientacdes sobre avaliacdo do publico da educacdo especial estdo a cargo da
Secretaria de Acessibilidade e A¢Bes Afirmativas (Seaaf), vinculada a Diretoria de
Inclusdo e Integracdo Estudantil (Diiest), dentro da Pré- Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proaes). Dada a especificidade da educacao especial, € realizada uma
analise criteriosa para o encaminhamento adequado a partir do suporte da Seaaf.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 46, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucao
n° 93, Coun, de 28 de maio de 2021, e pelo Regimento Geral da UFMS (Art. 16,
Secdo | do Capitulo V) a Coordenacdo de Curso do Curso de Graduacdo sera
exercida em dois niveis:
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a) em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;

b) em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14 do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucado n° 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, compdem o Colegiado de Curso
de Graduacdo: quatro docentes da Carreira do Magistério Superior lotados na
Unidade da Administracdo Setorial de oferta do curso, com mandato de dois anos,
permitida uma reconducédo; e um representante discente matriculado no respectivo
curso, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes, com mandato de um ano,
permitida uma reconducao.

Ainda, o Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de

Graduacdo compete: | - aprovar os Planos de Ensino das disciplinas da estrutura
curricular do Curso; Il — garantir coeréncia entre as atividades didatico-pedagogicas
e as académicas com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto
Pedagdgico do Curso; Il — manifestar sobre as alteracdes do Projeto Pedagdgico do

Curso; IV — aprovar as solicitacfes de aproveitamento de estudos; V — aprovar o
Plano de Estudos dos estudantes; VI — manifestar sobre a alteracéo, a suspenséo e
a extingdo do Curso; VIl — propor estratégias para atingir as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagogico Institucional
(PPl) e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em relacdo aos
indicadores de desempenho do curso; VIII - fixar normas em matérias de sua
competéncia; e IX — resolver, na sua area de competéncia, 0S casos hao previstos
no Art. 16.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

De acordo com a Resolucao n° 537/2019 , Cograd:

Art. 6° S0 atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il - propor estratégias de integrac@o curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

[l - sugerir acdes no PPC que contribuam para a melhoria dos indices de
desempenho do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o Curso de Graduacao;

V - atuar no acompanhamento, na consolidagdo, na avaliacdo e na
atualizacdo do Projeto Pedagodgico do Curso, na realizacdo de estudos visando
a atualizacao periddica, a verificacdo do impacto do sistema de avaliagdo de
aprendizagem na formacdo do estudante e na analise da adequacdo do perfil do
egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e

VI - referendar e assinar Relatério de Adequacéo de Bibliografia Basica e
Complementar que comprove a compatibilidade entre o numero de vagas
autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo, nas
bibliografias basicas e complementares de cada Componente Curricular.

VIl — Elaborar a cada 2 anos relatorio de acompanhamento do PPC.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO

Segundo o art. 50. do Estatuto da UFMS, o Coordenador de Curso de
Graduacéo sera um dos professores do Colegiado de Curso, lotado na Unidade da
Administracdo Setorial do Curso, eleito pelos professores que ministram disciplinas
no Curso e pelos académicos, com mandato de dois anos, sendo permitida uma
Gnica reconducao para 0 mesmo cargo.

O Coordenador de Curso devera ser portador de titulo de Mestre ou de
Doutor, preferencialmente com formagcdo na area de graduacdo ou de pos-
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graduacédo stricto sensu do Curso. Como sugestdo para uma boa gestdo, o
Coordenador podera, em seu periodo de exercicio, fazer o Curso de Capacitacao
para Formacdo de Coordenadores de Curso ofertado pela Agéncia de Educacao
Digital e a Distancia (AGEAD).

6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizagdo académico-administrativa no ambito da UFMS encontra-se
descrita no Manual de Competéncias UFMS 2022.

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e
disponibilizado aos professores e as Coordenacdes de cada curso de graduacdo. O
acesso ao Sistema de Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um
diario eletrébnico com senha prépria e acesso através de qualquer computador ligado
a Internet. Nele, os professores lancam o plano de ensino de cada disciplina, o
calendério de aulas, auséncias e presencas, o critério e formula de calculo das
diferentes avaliagfes e 0 langcamento de notas e conteldos.

O sistema (Siscad) permite a impressédo de listas de chamada ou de
assinatura na forma do diario convencional, o quadro de notas parcial ou final do
periodo letivo e a ata final, com a devida emissdo do comprovante, € enviada
eletronicamente para a Secretaria de Controle Escolar (Seconte), divisao
subordinada a Diretoria de Planejamento e Gestdo Académica (Digac), vinculada a
Pro-reitoria  de Graduagdo (Prograd), responsavel pela orientagdo e
acompanhamento das atividades de controle académico, como execucdo do
controle e a manutencdo do sistema de controle académico, conferéncia dos
processos de provaveis formandos e autorizacdo da colacdo de grau.

Havendo diligéncias no processo de colacdo como falta de integralizacao
curricular, ou pendéncia em relacdo as obrigacbes do académico perante a
instituicdo, o processo volta para a Unidade de Origem, que € responsavel por
preparar os documentos para cerimbnia de colacdo de grau, ndo havendo
pendéncias em relacdo as suas obrigagbes perante a instituicdo. A mesma ata é
impressa e, depois de assinada, é arquivada eletronicamente no sistema SEI para
eventual posterior comprovacéao.

A Coordenacgédo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das
disciplinas, permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e
rendimento dos académicos do Curso, por meio dos seguintes relatérios:
académicos por situacdo atual, académicos que estiveram matriculados no periodo
informado; Historico Escolar do académico em todo o Curso ou no periodo letivo
atual; relagdo dos académicos por disciplina; relacdo dos enderecos residenciais,
titulo eleitoral e demais dados cadastrais dos académicos; relagdo dos académicos
com respectivo desempenho no Curso comparando seu desempenho individual com
a media geral do Curso.

E disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para
verificagdo da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo
Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da
ultima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacdo. No
ambito das Unidades Setoriais, os cursos de graduacdo da UFMS contam com o
apoio das Coordenacdes de Gestdo Académicas (Coac), que realizam o controle
académico, emissdo de historicos escolares, documentos académicos e outros
assuntos pertinentes.

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacdes de
curso sao executadas pela Coac, dentre elas organizar e executar as atividades de
apoio administrativo necessarios as reunides dos colegiados de curso, providenciar
a publicacdo das resolu¢cdes homologadas nas reunides do colegiado, colaborar na
elaboracdo do horério de aula e ensalamento, auxiliar no langamento da lista de
oferta de disciplinas no Siscad, orientar os coordenadores de curso sobre o0s
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candidatos a monitoria.

O planejamento pedagodgico do Curso, bem como, distribuicdo de
disciplinas, aprovacdo dos planos de ensino, entre outros, € realizado pelo
Colegiado de Curso. Além disso, o Colegiado de Curso, bem como a coordenacéao,
acompanha o desenvolvimento do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) para que
todas as componentes curriculares sejam atendidas. O Curso de Administracdo do
CPAQ conta com o apoio da Unidade para a realizacdo do controle académico,
emissdo de historicos escolares, documentos académicos e outros assuntos
pertinentes.

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) é a unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da politica estudantil
da UFMS. Estao vinculadas a Proaes: a Diretoria de Assuntos Estudantis (Diaes) e a
Diretoria de Incluséo e Integracéo Estudantil (Diiest).

A Diaes é a unidade responsavel pela coordenacdo, execucdo,
acompanhamento e avaliacdo da politica de assisténcia estudantil, alimentacéo,
saude e acompanhamento das ac¢les dirigidas ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Esta estruturada em trés secretarias:

e Secretaria de Assisténcia Estudantil (Seae): é a unidade responséavel
pelo atendimento, orientacdo e acompanhamento aos estudantes
participantes de programas de assisténcia estudantil da UFMS;

e Secretaria de Espacos de Alimentacado (Seali): é a unidade responséavel
pelo desenvolvimento de ac¢bBes de atencdo a alimentacdo dos
estudantes oferecidas nos espacos da UFMS; e

e Secretaria de Atencdo a Saude do Estudante (Sease): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento de acbes de atencdo a saude dos
estudantes da UFMS.

A Diiest € a unidade responsavel pela coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de acdes afirmativas, acessibilidade, estagios,
egressos e de integracdo com os estudantes no ambito da UFMS. Esta estruturada
em trés secretarias:

e Secretaria de Desenvolvimento Profissional e Egressos (Sedepe): € a
unidade responséavel pela supervisdo das a¢bes de acompanhamento
profissional dos egressos e pelo monitoramento dos acordos e/ou
termos de cooperacao de estagio dos estudantes da UFMS;

e Secretaria de Acessibilidade e A¢bBes Afirmativas (Seaaf): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento das acdes voltadas a acessibilidade,
acOes afirmativas e servico de interpretacdo em Libras visando a
inclusdo dos estudantes na UFMS; e

e Secretaria de Formacéao Integrada (Sefi): é a unidade responséavel pela
recepcao dos estudantes na UFMS e a integracdo destes na vida
universitaria visando o acolhimento, a permanéncia e qualidade de vida
estudantil.

No ambito de cada Campus, de forma a implementar e acompanhar a
politica de atendimento aos académicos promovida pela Proaes/RTR, os discentes
recebem orientacdo e apoio por meio de atividades assistenciais, psicolégicas,
sociais e educacionais.

A Pré-Reitoria de Extensado, Cultura e Esporte (Proece) é a unidade
responsavel pelo planejamento, orientacdo, coordenacgdo, supervisdo e avaliacdo
das atividades de extensao, cultura e esporte da UFMS.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdés-graduacdo (Propp) € a unidade
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responsavel pela superintendéncia, orientacdo, coordenacdo e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de pés-graduacdo da UFMS. Por meio da Secretaria de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Seict) a Propp gerencia e acompanha os
programas institucionais, projetos e bolsas de Iniciacdo Cientifica, nas diferentes
modalidades, desenvolvidas na UFMS, tais como os Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo (PIBITI).

A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) € a unidade responséavel pela
administracdo, orientacdo, coordenacdo, supervisao e avaliacdo das atividades de
ensino de graduacao da UFMS.

A Prograd promove a participacdo dos académicos em programas de
Mobilidade Académica, oportunizando a complementacdo de estudos e
enriquecimento da formacdo académica por meio de componentes curriculares e
pela experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos diferentes e com
as diversidades regionais do nosso pais. Ha também a possibilidade de mobilidade
internacional, na forma de intercambio, que possibilita o aprimoramento da formacéo
académica e humana, por meio da imersao cultural em outro pais, oportunizando a
troca de experiéncias académicas que contribuam para o fortalecimento dos
conhecimentos técnicos, cientificos e profissionais.

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas
pelos académicos (orientados pelos professores) que se destacam pelo bom
rendimento em disciplinas, os docentes do Curso disponibilizam horarios especiais
aos académicos para esclarecimento de duavidas relativas aos contetdos das
disciplinas em andamento.

O Colegiado de Curso, juntamente com a Coordenacéo pode constatar se
o0 académico precisa de orientacdo psicolégica. Nesse caso, o discente é
encaminhado a Secretaria de Atencao a Saude do Estudante (Sease)/Proaes para o
atendimento psicolégico e outras providéncias. No caso da necessidade de
acompanhamento psicopedagogico, a coordenacdo do Curso solicitara ao setor
competente as medidas cabiveis para orientacdo psicopedagdgica ao discente,
conforme necessidade.

Os académicos do Curso, além dos egressos, sao estimulados a
participarem de eventos académicos e culturais, tanto aqueles promovidos pelos
docentes do proprio Curso, quanto aqueles externos a UFMS. Para tanto, os
docentes promovem ampla divulgacdo dessas possibilidades, tanto nos murais,
guanto por meio de cartazes, e-mails e redes sociais. Os académicos e egressos
também sao estimulados a participarem em congressos e simposios com
apresentacdo de trabalhos, com a orientagdo dos docentes do Curso, podendo
divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos académicos sao divulgados tanto
por meio de cadernos de resumos apresentados em congressos quanto em revistas
dirigidas a esse publico-alvo.

O Curso mantém uma base de dados sobre informacdes dos egressos, de
forma a acompanhar a atuacédo destes e avaliar o impacto do Curso na sociedade
local e regional. Incentiva-se a participacdo de egressos nas atividades académicas-
artisticas realizadas pelo Curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, a UFMS dispbe de varias
modalidades de bolsas disponiveis, dentre elas: a Bolsa Permanéncia que visa
estimular a permanéncia do académico no Curso e cujos critérios de atribuicdo séo
socioecondmicos; a Bolsa Alimentacdo para as Unidades que ndo contam com
Restaurante Universitario. Além destes auxilios, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos no ambito da instituicdo: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior, Brinquedoteca, atendimento e apoio ao académico, nutricao, fisioterapia e
odontologia, inclusdo digital, incentivo a participacdo em eventos, passe do
estudante, recepcao de calouros, suporte instrumental.
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Existem ainda, outras modalidades de bolsas na UFMS que estimulam a
participacdo do académico em acdes de extensao, ensino e pesquisa, como: bolsas
de monitoria de ensino de graduacdo, Programa de Educacao Tutorial (PET), bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e bolsas de extensao.

Nos ultimos anos tem sido verificada caréncia na formacao basica dos
discentes, especialmente em lingua portuguesa, quimica e matematica, o que
dificulta o processo ensino-aprendizagem. Objetivando minimizar esse problema,
Cursos de Nivelamento em Matematica, Lingua Portuguesa e Quimica serao
oferecidos via Projeto de Ensino de Graduacdo (PEG), obedecendo a resolucéo
vigente. Tais Cursos de Nivelamento serdo oferecidos aos discentes, em horario
extracurricular, no primeiro semestre de cada ano e/ou em periodo especial, via
Sistema de Ensino a Distancia da UFMS. Além disso, de acordo com a necessidade
e ao longo do Curso, reforco pedagodgico sera aplicado por meio de monitorias nas
disciplinas curriculares.

Quanto as pessoas com necessidades especiais, tanto por meio da Pro
Reitoria de Infraestrutura quanto pelas direcbes das Unidades da Administracédo
Setorial, tém sido envidados esforcos para adequar a Cidade Universitaria e os
campi para a ampla insercdo de alunos com essas caracteristicas. Em particular, as
seguintes estratégias serdo estimuladas entre os docentes do Curso para
atendimento as pessoas com necessidades de atendimento especial: uso de
linguagem descritiva em suas aulas; multiplicidade de estratégias de ensino no
desenvolvimento dos conteudos; atendimento individualizado; uso de elementos
concretos quando da presenca de pessoas com deficiéncia visual (total ou parcial);
uso de multiplas formas de linguagens para expressar o conteudo (oral, visual, tatil);
desenvolvimento de materiais instrucionais especificos para alunos com algum tipo
de deficiéncia; instalacdo de programas de computador nos laboratérios para
atender as necessidades de alunos cegos e alunos com deficiéncia auditiva ou
surdos; disponibilizacdo de materiais baseados na Tecnologia Assistiva; diferentes
formas de avaliacao.

7. CURRICULO

7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Direito Aplicado a Administragéo 68
Economia e Negécios 68
Economia, Gestédo e Sociedade 68
Estudos em Filosofia, Etica e Politica 68
Fundamentos de Sociologia e Antropologia 68
Introducéo ao Direito 68
Introducdo a Contabilidade 68
Introducéo a Psicologia 68
Métodos E Técnicas De Pesquisa 68
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Administracéo Publica 68
Andlise Financeira e de Investimentos 68
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Comportamento Humano e Organizacional 68
Empreendedorismo 68
Estratégias Organizacionais 68
Fundamentos da Administracao 68
Fundamentos e Projetos de Operacoes 68
Gestéo Estratégica 68
Gestéo Financeira 68
Gestéo Logistica 68
Gestéo Socioambiental 68
Gestéo de Agronegdécios 68
Gestéo de Custos 68
Gestdo de Marketing 68
Gestao de Operacbes 68
Gestdo de Pessoas 68
Gestao de Servicos 68
Gestao do Composto de Marketing 68
Préaticas de Gestao 68
Sistemas de Informacéao para Gestao 68
Teoria Geral da Administracéo 68
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Fundamentos da Estatistica 68
Matematica 68
Matematica Financeira 68
Processo Decisério 68
CONTEUDOS DE DIMENSOES PRATICAS

Atividade Prética Supervisionada 68
Elaboracdo e Analise de Projetos 68
Gestao da Inovagéo 68
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o académico devera cursar, no minimo, 136 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolugéo n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

Empreendedorismo e Inovagéo 68
Lingua Brasileira de Sinais: Noc¢des Basicas 51
Topicos Especiais | 68
Topicos Especiais I

Topicos Especiais I
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH

COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o académico devera cursar, no minimo, 136 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

Topicos Especiais IV 68
Topicos Especiais IX - Educacdo Ambiental 68
Topicos Especiais V - Leitura e Produgdo de Textos 68
Topicos Especiais VI - Diferenca, Diversidade e Direitos Humanos 68
Topicos Especiais VIl - Educacgéo das Relacées Etnico-raciais 68
Topicos Especiais VIII - Historia da Africa e Cultura Afro-brasialeira 68
Topicos Especiais X - Desenvolvimento Regional 68
Tdpicos Especiais XI - Comércio Internacional 68
Topicos Especiais Xll - Inteligéncia de Mercado 68
Topicos em Extensdo Universitaria | 68
Topicos em Extensdo Universitaria Il 68
Topicos em Extensao Universitaria lll 34
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
(ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 280
(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT) 300
(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 136
(Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Concluséo de Curso (OBR) 68

Para integralizagdo do Curso, o estudante devera cursar, no minimo, dez por cento da
carga horaria total do Curso em atividades de extensdo, de forma articulada com o ensino,
em componentes curriculares disciplinares e/ou nao disciplinares, definidos na oferta por
periodo letivo e registrado a cada oferta.

As Componentes Curriculares Disciplinares do Curso poderao ser cumpridas total ou
parcialmente na modalidade a distancia definidas na oferta, observando o percentual
maximo definido nas normativas vigentes.

COMPONENTES CURRICULARES L -
NAO DISCIPLINARES Definicdes Especificas

(ACS-ND) Atividades Complementares
(OBR)

(AEX-ND) Atividades de Extensédo (OPT)

(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino
(OPT)
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COMPONENTES CURRICULARES NAO Ny .
DISCIPLINARES Definicbes Especificas

(Enade) Exame Nacional de Desempenho
(OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Conclusao de Curso
(OBR)

CCND IV

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZACAO
ANO DE IMPLANTACAO: A partir de 2023-1

CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D|ACO-D| OAE-D| 1011
1° Semestre

Economia e Negdcios 68 68
Fundamentos da Administracao 68 68
;ﬂ?rg%rglggggs de Sociologia e 68 68
Introducéo a Psicologia 68 68
Matematica 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
2° Semestre

Economia, Gestédo e Sociedade 68 68
Egmidcgs em Filosofia, Etica e 68 68
Introducéo a Contabilidade 68 68
Matemética Financeira 68 68
Teoria Geral da Administracéo 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
3° Semestre

Fundamentos da Estatistica 68 68
Gestao de Custos 68 68
Gestéo Logistica 68 68
Introducéo ao Direito 68 68
Métodos E Técnicas De Pesquisa 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
4° Semestre

Direito Aplicado a Administragéo 68 68
gté)ré?g(r;%%r;tos e Projetos de 68 68
Gestao da Inovagéo 68 68
Gestao de Marketing 68 68
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
4° Semestre

Gestéo Financeira 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
5° Semestre

Anéles Financsia o de o8 o8
Oroanzacional o 68 68
Gestao de Agronegécios 68 68
Gestao de Operacbdes 68 68
Gestao do Composto de Marketing 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
6° Semestre

Estratégias Organizacionais 68 68
Gestao de Pessoas 68 68
Gestéo de Servicos 68 68
Gestao Socioambiental 68 68
ggig(])as de Informacao para 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
7° Semestre

Administracéo Publica 68 68
Elaboracdo e Analise de Projetos 68 68
Empreendedorismo 68 68
Praticas de Gestéo 68 68
Processo Decisorio 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
8° Semestre

Atividade Prética Supervisionada 68 68
Gestao Estratégica 68 68
SUBTOTAL 136 0 0 0 0 136
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares 136
Optativas (Carga Horaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 136
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

(Acs-nd) Atividades 280
Complementares
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

(Tce-nd) Trabalho de Concluséo de 68
Curso

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 348
TOTAL 2516 0 0 0 0 3000
LEGENDA:

 Carga horaria em hora-aula de 60 minutos (CH)

* Carga horaria das Atividades Tedrico-Praticas (ATP-D)
* Carga horéria das Atividades Experimentais (AES-D)
 Carga horaria das Atividades de Pratica como Componentes Curricular (APC-D)
* Carga horaria das Atividades de Campo (ACO-D)
 Carga horaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES

DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

NAO SE APLICA

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES NAO

DISCIPLINARES

CCNDs

DISCIPLINAS

Porcentagem

NAO SE APLICA

LEGENDA:

* Percentual de CH (em relagéo a CH total do Curso) que o estudante deve ter
cursado para realizar a componente

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DAS DISCIPLINAS

Em vigor até 2022/2

Em vigor a partir de 2023/1

Operagoes |

Operagbes

CH CH
Administracdo de Materiais e x ot
Logistica 68| Gestao Logistica 68
Administracdo de Producéo e 68 Fundamentos e Projetos de 68
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Em vigor até 2022/2

Em vigor a partir de 2023/1

CH CH
é%?r'ggggﬁo de Produgdo e 68 | Gestéo de Operacgbes 68
Administrac@o de Sistemas de 68 Sistemas de Informagao para 68
Informacéo Gestéo
Administracdo Mercadologica | 68 | Gestdo de Marketing 68
Administracdo Mercadoldégica Il 68 | Gestdo do Composto de Marketing 68
Administracéo Publica 68 | Administragcdo Publica 68
Comércio Internacional 68| Sem Equivaléncia
gggggglhdade Gerencial e de 68| Gestio de Custos 68
Direito Empresarial 68 | Direito Aplicado a Administracao 68
Elaboracdo e Analise de Projetos 68 |Elaboracdo e Analise de Projetos 68
Empreendedorismo 68 | Empreendedorismo 68
Estatistica 68 | Fundamentos da Estatistica 68
Estratégia Empresarial 68 | Estratégias Organizacionais 68
Finangcas Empresariais | 68| Gestéo Financeira 68
Financas Empresariais |l 68 | Sem Equivaléncia
Gestao da Inovagéo 68 |Gestdo da Inovacao 68
Gestao de Agronegécios 68 | Gestdo de Agronegdcios 68
Gestédo de Pessoas | 68 8?&%?;;%?;%2&0 Humano e 68
Gestéo de Pessoas |l 68| Gestéo de Pessoas 68
Gestéo de Servigos 68 |Gestdo de Servicos 68
Gestéo Socioambiental 68| Gestéo Socioambiental 68
| (Acs-nd) Atividades 280 I (Acs-nd) Atividades 280
Complementares Complementares
Inteligéncia de Mercado 68 | Sem Equivaléncia
Introducéo ao Direito 68 |Introducdo ao Direito 68
Introducéo a Administracéo 68 | Fundamentos da Administracéo 68
Introducéo a Contabilidade 68 |Introducédo a Contabilidade 68
Introducéo a Filosofia 68 Eg}ﬂ%%s em Filosofia, Etica e 68
Introducéo a Psicologia 68 |Introducéo a Psicologia 68
Introdugao As Ciéncias Sociais e 68 Fundamentos de Sociologia e 68
Politicas Antropologia
IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 68 IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 68
de Curso de Curso
Macroeconomia 68| Economia, Gestéo e Sociedade 68

Matematica

68

Matematica

Matematica Financeira

68

Matematica Financeira
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Em vigor até 2022/2 Em vigor a partir de 2023/1

CH CH
Metodologia Cientifica 68 | Métodos E Técnicas De Pesquisa 68
Microeconomia 68 | Economia e Negbcios 68
Processo Decisoério 68 | Processo Decisoério 68
Praticas de Gestéo | 68| Préticas de Gestéo 68
Praticas de Gestéo |l 68 | Atividade Pratica Supervisionada 68
Sem Equivaléncia ﬁ]r\lléelé?ierznggt%r;celra e de 68
Sem Equivaléncia Gestao Estratégica 68
Teorias Administrativas 68 | Teoria Geral da Administracéo 68

7.4. LOTACAO DAS DISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
SETORIAL

As disciplinas do curso de Administracao estéo lotadas no Campus de
Aquidauana.

7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

-  ADMINISTRACAO PUBLICA: Fundamentos sobre Estado, burocracia,
organizacfes e gestdo publica. Politicas publicas. Fundamentos de licitacdo e
contratacdo. Gestdo de pessoas no setor publico. Planejamento governamental,
financas e orcamento publico. Democracia, governanca publica, transparéncia,
responsabilizacdo e mecanismos de participacdo social. Tecnologia e inovacédo na
administracdo publica. Desenvolvimento regional: redes e mobilidade urbana,
planejamento de cidades e cidades inteligentes. Abordagem de modo transversal de
temas relacionados a educacéao das relacdes étnico-raciais, aos direitos humanos, a
diversidade e a educacdo ambiental, usando-se de situacfes problemas. Bibliografia
Bésica: Matias-pereira, José. Manual de Gestdo Publica Contemporéanea. 5. Rio
de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597009002. Bacichetto, Vinicius
de Vargas. Inovacdo no Setor Publico. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788595022928. Almeida, Carlos André Barbosa De. Tecnologias
Aplicadas a Seguranca Publica. Contentus 69 Isbn 9786557454305. Bibliografia
Complementar: Breus, Thiago Lima. Contratacdo Publica Estratégica. Sao Paulo:
Grupo Almedina, 2020. 1 Recurso Online. (Colecao L. O. Baptista Advogados). Isbn
9788584936007. Lima, Diana Vaz De. Orcamento, Contabilidade e Gestado no
Setor Publico. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018400.
Ricardo Kleine de Maria Sobrinho. Introducdo aos Aspectos Juridicos da
Administracdo Publica. Editora Intersaberes 334 Isbn 9786555177831.

- ANALISE FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS: Decistes de Investimento: Fluxos
de caixa. Analises de risco e retorno. Decisdes de Financiamento: Custo e estrutura
de capital. Alavancagem financeira. Analise das demonstracfes financeiras.
Bibliografia Basica: Souza, Alceu; Clemente, Ademir. Decisdes Financeiras e
Analise de Investimentos: Fundamentos, Técnicas e Aplicacdes. 6. Ed. Sé&o
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Paulo, Sp: Atlas, 2012. X, 186 P. Isbn 9788522450374. Gitman, Lawrence J.; Zutter,
Chad J. Principios de Administracdo Financeira. Editora Pearson, 2017. 851.
Isbn 9788543006741. Contador, Claudio Roberto. Projetos Sociais Beneficios e
Custos Sociais, Valor dos Recursos Naturais, Impacto Ambiental, Externalidades. 5.
Séao Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489992. Joao Guilherme Lyra.
Blockchain e Organizacdes Descentralizadas. Editora Brasport, 2019. 128 P.
Isbn 9788574529127. Bibliografia Complementar: Assaf Neto, Alexandre.
Administracdo do Capital de Giro. 4. Sédo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online
Isbn 9788522484751. Assaf Neto, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8.
Séao Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788597026184. Hoji, Masakazu.
Administracdo Financeira e Or¢camentaria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597010534. Finangas Corporativas de Curto Prazo, V.1 a
Gestao do Valor do Capital de Giro. 2. S&o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522484652. Fundamentos de Administracado Financeira. 9. Porto Alegre Amgh
2013 1 Recurso Online Isbn 9788580552256.

- ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA: Estudo e realizagdo de
diagndstico/consultoria empresarial em organiza¢des, com a orientacdo docente,
com vistas ao levantamento de problemas e solugbes, aplicados ao escopo da
profissdo do Administrador, bem como a proposi¢cdo de melhorias via relatorio e que
exijam do estudante conhecimentos técnicos, metodoldgicos, humanos e
capacidade de redacdo de um relatorio e plano de intervencao: (i) Identificacdo da
organizacdo e cronograma de trabalho; (i) Estruturacdo do trabalho/definicdo dos
métodos e objetivos; (iii) Pesquisa de campo/coleta de dados com definicdo das
areas a serem investigadas na organizacéo; (iv) compilacéo, estruturacdo dos dados
e redacdo do relatorio; (v) realizacdo de reunibes e compartiihamento de
experiéncias sobre o andamento dos trabalhos e ajustes no projeto, bem como das
sugestdes de melhoria na organizagdo estudada. Bibliografia Basica: Oliveira,
Djalma de Pinho Reboucas De. Manual de Consultoria Empresarial. 14. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020342. Philip Kotler e Kevin
Lane Keller. Administragcdo de Marketing, 152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P.
Isbn 9788543024950.Las Casas, Alexandre Luzzi; Las Casas, Jéssica Lora (Null).
Marketing de Servigos: Como Criar Valores e Experiéncias Positivas aos Clientes.
7. S&o Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597022087. Bibliografia
Complementar: Rabechini Junior, Roque. Fundamentos em Gestdo de Projetos
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4. Sdo Paulo Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522498895. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De.
Planejamento Estratégico Conceitos, Metodologia, Praticas. 34. Rio de Janeiro
Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016840. Dutra, Joel Souza; Dutra,
Tatiana Almendra; Dutra, Gabriela Almendra (Null). Gestdo de Pessoas. Sé&o
Paulo: Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788597013320. Corréa, Henrique L.
Administracdo de Producéo e de Operagcbes o Essencial. 3. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013788. Gitman, Lawrence J.; Zutter,
Chad J. Principios de Administracdo Financeira. Editora Pearson, 2017. 851.
Isbn 9788543006741.

- COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL: Fundamentos do
comportamento organizacional. O individuo na organizacdo. Gestdo de grupos.
Sistema organizacional. Dinamica organizacional. Temas emergentes em
comportamento organizacional. Bibliografia Bésica: Lacombe, Francisco. Recursos
Humanos: Principios e Tendéncias. 3. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. 1 Recurso
Online. Isbn 9788571441262. Baldwin, Timothy; Bommer, Bill; Rubin, Robert (Null).
Gerenciando o Comportamento Organizacional: o0 que os Gestores Eficazes
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Sabem e Fazem. S&o Paulo: Gen Atlas, 2015. 1 Recurso Online. Isbn
9788595156609.Wagner lii, John A; Hollenbeck, John R (Null). Comportamento
Organizacional: Criando Vantagem Competitiva. 4. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. 1
Recurso Online. Isbn 9788571440760. Bibliografia Complementar: Bergamini,
Cecilia Whitaker. Motivacdo nas Organizacfes. 7. Rio de Janeiro Atlas 2018 1
Recurso Online Isbn 9788597017670. Dutra, Joel Souza Et Al. Gestao de Pessoas
em Empresas e Organizacbes Publica. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788597020793. Kanaane, Roberto. Comportamento Humano nas
Organizacdes. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597012873. Martinelli, Dante Pinheiro; Almeida, Ana Paula De; Bandos,
Melissa Franchini Cavalcanti (Null). Negociacdo e Solugcdo de Conflitos: do
Impasse ao Ganha-ganha com o Melhor Estilo. 2. Sdo Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597025989.Barbieri, Ugo Franco. Gestdao de Pessoas nas
Organizagcbes sua Relacdo com Governanga, Cultura e Lideranga. Rio de Janeiro
Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499076.

- DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO: Nogdes de direito nas organizacoes.
Diferenciacdo das relacfes de direito publico e direito privado. RelagBes contratuais.
Relacdes de consumo. Relagbes de trabalho e emprego. Relagdes mercantis e
societarias. Relag6es com o estado. NogOes de propriedade intelectual. Relacdes de
direito digital. Bibliografia Basica: Carrion, Valentin. Comentarios a Consolidacao
das Leis do Trabalho: Legislacdo Complementar, Jurisprudéncia. 38. Ed. Rev. e
Atual. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2013. 1678 P. Isbn 9788502190580. Delgado,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 12. Ed. S&o Paulo, Sp: Ltr,
2013. 1504 P. Isbn 9788536124698. Barros, Alice Monteiro De. Curso de Direito
do Trabalho. 9. Ed. Sdo Paulo, Sp: Ltr, 2013. 1104 P. Isbn 9788536124728.
Brancato, Ricardo Teixeira. Instituicdes de Direito Publico e de Direito Privado.
14. Ed. Rev. e Atual. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2012. 321 P. Isbn 9788502130197.
Mamede, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro: Empresa e Atuacao
Empresarial. 12. Sdo Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788597024173.
Bibliografia Complementar: Coelho, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial:
Direito de Empresa. 28. Ed. Rev., Atual. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2016. 415
P. Isbn 9788520366783. Fuhrer, Maximilianus Claudio Américo; Milaré, Edis.
Manual de Direito Publico e Privado. 19. Ed. Rev. e Atual. e Ampl. Sdo Paulo,
Sp: Revista dos Tribunais, 2013. 380 P. Isbn 9788520346990.Filomeno, José
Geraldo Brito. Direitos do Consumidor. 15. S&o Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso
Online. Isbn 9788597017069.

- ECONOMIA E NEGOCIOS: Economia e gestdo. Evolugcdo do pensamento
econdmico. Microeconomia versus Macroeconomia. Problemas e Agentes
econdmicos. Fluxo real e monetario. Oferta, demanda, elasticidade e equilibrio de
mercado. NocbGes de Teoria do Consumidor. Comportamento do consumidor.
Setores Econdmicos. Nocdes da Teoria da Producdo e Custos. Estruturas de
Mercado. Nocbes de Externalidades e bens publicos. Temas emergentes.
Bibliografia Basica: Varian, Hal R. Microeconomia: Uma Abordagem Moderna.
Sao Paulo: Gen Atlas, 2015. 1 Recurso Online. Isbn 9788595155107. Robert
Pindyck e Daniel Rubinfield. Microeconomia, 8Ed. Editora Pearson, 2013. 770 P.
Isbn 9788543000282.Mankiw, N. Gregory. Principios de Microeconomia. 3. Séo
Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522116263. Bibliografia
Complementar: Kennedy, Peter. Economia em Contexto. S&o Paulo: Saraiva,
2004. 436 P. Isbn 85-02-03808-7. Mankiw, N. Gregory. Introducdo a Economia. 4.
Sdo0 Paulo: Cengage Learning, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9788522127924. Rossetti, José Paschoal. Introducdo a Economia. 21. Rio de
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Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597008081. Vasconcellos, Marco
Antonio Sandoval De. Economia: Micro e Macro. 6. Sdo Paulo: Atlas, 2015. 1
Recurso Online. Isbn 9788597003505.Gremaud, Amaury Patrick; Vasconcellos,
Marco Antonio Sandoval De; Toneto Junior, Rudinei (Null). Economia Brasileira
Contemporanea. 8. Sao Paulo: Atlas, 2016. 1 Recurso Online. Isbn
9788597010206.

- ECONOMIA, GESTAO E SOCIEDADE: Fundamentos de Macroeconomia.
Agregados Macroecon6micos. Politicas Macroeconémicas e seus objetivos. Inflag&o:
tipos, causas e consequéncias. Economia do Setor Publico e suas funcgoes.
Crescimento versus Desenvolvimento. No¢des de Economia Internacional. Cadeias
Globais de Valor. Economia e Estratégias Organizacionais. No¢des de Economia
Ambiental. Temas emergentes. Bibliografia Basica: Mankiw, N. Gregory.

Macroeconomia. 10. S&o Paulo: Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9788597027594. Dornbusch, Rudiger. Macroeconomia. 11. Porto Alegre Bookman
2013 1 Recurso Online Isbn 9788580551853. Blanchard, Olivier. Macroeconomia -
52 Edicao. Editora Pearson, 2010. 626 P. Isbn 9788576057079.Blanchard, Olivier.
Macroeconomia. Editora Pearson, 2017. 627. Isbn 9788543020549. Bibliografia
Complementar: Rossetti, José Paschoal. Introducdo a Economia. 21. Rio de
Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597008081. Vasconcellos, Marco
Antonio Sandoval De. Economia Micro e Macro. 6. Rio de Janeiro Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788597003505. Manual de Economia: Equipe de Professores
da Usp. 7. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788547220303.

- ELABORACAO E ANALISE DE PROJETOS: Fundamentos do gerenciamento de
projetos. Gestdo de processos x gestdo de projetos. Gestor de Projetos: perfil,
competéncias, lideranca. Areas do conhecimento: escopo, prazo, custo, qualidade,
aquisicoes, partes Iinteressadas, comunicacbes, controle, pessoas, [riscos.
Sustentabilidade em projetos. Metodologias ageis. Projetos publicos e privados.
Escritorio de Projetos. Gestdo de portfélio. Encerramento de projetos. Bibliografia
Basica: Cavalcanti, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de Gestdo de Projetos.
Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597005622. Rabechini Junior,
Roque. Fundamentos em Gestdo de Projetos Construindo Competéncias para
Gerenciar Projetos. 4. Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522498895.
Organizador Cristiano Foggetti. Gestédo Agil de Projetos. Editora Pearson, 0. 140
P. Isbn 9788543010106. Bibliografia Complementar: Carneiro, Margareth F. Santos.

Gestdo Publica: o Papel do Planejamento Estratégico, Gerenciamento de
Portfélio, Programas e Projetos e dos Escritérios de Projetos na Modernizacdo da
Gestéo Publica. Rio de Janeiro, Rj: Brasport, 2010. 408 P. Isbn 978-85-752-461-0.
Fabio Cruz. Pmo Agil: Escritério Agil de Gerenciamento de Projetos. Editora
Brasport, 2016. 0 P. Isbn 9788574527918. Iso 21500 OrientaCOEs sobre
Gerenciamento de Projetos: Diretrizes para o Sucesso. Editora Brasport 2014 0 Isbn
9788574526874. Gerenciamento de Projetos Aplicado: Conceitos e Guia PrATico.
Editora Brasport 2016 0 Isbn 9788574527604. Manoel Veras de Sousa Neto.

Nego6cio Baseado em Projetos (Nbp). Editora Brasport, 2018. 0 P. Isbn
9788574528663.

- EMPREENDEDORISMO: Conceitos, histéria do empreendedorismo, tipos de
empreendedorismo, atitude empreendedora, caracteristicas/perfil, inspiragéo,
criatividade, inovacao, andlise de oportunidades e plano de negdcio/Canvas/Design
Thinking. Novas tendéncias em empreendedorismo. Empreendedorismo e seus
impactos ambientais, sociais e econdmicos. Eco sistema empreendedor.
Empreendedorismo no Brasil (Panorama - GEM). Politicas Publicas de incentivo ao
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empreendedorismo no Brasil. Bibliografia Basica: Chiavenato, Idalberto.

Empreendedorismo  Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 4. Sdo Paulo
Manole 2017 1 Recurso Online Isbn 9788520438039 Dornelas, José.
Empreendedorismo Transformando Ideias em Negocios. 7. Sdo Paulo Fazendo
Acontecer 2018 1 Recurso Online Isbn 9788566103076. Osterwalder, Alexandre;
Pigneuer, Yves (Null). Business Model Generation: Inovacdo em Modelos de
Negécios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9786555204605. Bibliografia Complementar: Drucker, Peter Ferdinand. Inovacéo e
Espirito Empreendedor (Entrepreneurship): Pratica e Principios. Sdo Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2012-2014. 378 P. Isbn 9788522108596. Pink, Daniel H.
Motivacdo 3.0: o0s Novos Fatores Motivacionais para a Realizacdo Pessoal e
Profissional. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier, 2010. 219 P. Isbn
978-85-352-3558-6. Schumpeter, Joseph A. (Joseph Alois). Teoria do
Desenvolvimento Economico: Uma Investigacao sobre Lucros, Capital, Credito,
Juro e o Ciclo Economico. Sao Paulo, Sp: Abril Cultural, 1982. 169 P. (Os
Economistas). Aidar, Marcelo Marinho. Empreendedorismo. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2007. 1 Recurso Online. (Debates em Administracdo). Isbn
9788522126101.Kelley, Tom; Kelley, David (Null). Confianca Criativa: Libere sua
Criatividade e Implemente suas Ideias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019. 1 Recurso
Online. Isbn 9788550814155.

- EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO: Perfil empreendedor. O papel do
empreendedor na sociedade. Motivagdo. Estabelecimento de metas. Ideias e
oportunidades. Inovacdo. Técnicas e Ferramentas de planejamento e validacao de
negécios inovadores. Modelagem e Startups. Bibliografia Basica: Bessant, John.
Inovacdo e Empreendedorismo Administracdo. Porto Alegre Bookman 2009 1
Recurso Online Isbn 9788577805112. Startups e Inovagao Direito no
Empreendedorismo (Entrepeneurship Law). Sdo Paulo Manole 2017 1 Recurso
Online  Isbn  9788520453339. Macdes, Manuel Alberto  Ramos.
Empreendedorismo, Inovacdo e Mudanca Organizacional, V. 3. Sdo Paulo:
Grupo Almedina, 2017. 1 Recurso Online. (Biblioteca do Gestor, 3). Isbn
9789896942236. Tajra, Sanmza Feitosa. Empreendedorismo Conceitos e
Praticas Inovadoras. Sao Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536513218.
Bessant, John; Tidd, Joe (Null). Inovacdo e Empreendedorismo. 3. Porto Alegre:
Bookman, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788582605189. Bibliografia
Complementar: Tidd, Joseph; Bessant, J. R. Gestédo da Inovacao. 5. Ed. Porto
Alegre, Rs: Bookman, 2015. Xiv, 633 P. Isbn 9788582603062. Chiavenato,
Idalberto. Empreendedorismo Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 4. Séo
Paulo Manole 2017 1 Recurso Online Isbn 9788520438039 Dornelas, José.
Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios. 7. Sdo Paulo: Fazendo
Acontecer, 2018. 1 Recurso Online. Isbn 9788566103076. Tigre, Paulo Bastos.
Gestdo da Inovacdo: Uma Abordagem Estratégica, Organizacional e de Gestao de
Conhecimento. 3. Sao Paulo: Gen Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9788595150812.Melo, Pedro Lucas de Resende. Franquias Brasileiras
Estratégia, Empreendedorismo, Inovacgéo e Internacionalizacdo. Sao Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522112685.

- ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS: Evolucdo do pensamento estratégico.
Principais abordagens tedrico-conceituais: posicionamento competitivo, recursos e
capacidades dinamicas. Competéncias estratégicas. Estratégias corporativas,
organizacionais e nado-mercado. Competitividade, inovacdo, governanca e
sustentabilidade. Bibliografia Basica: Barney, Jay B.; Hesterly, William S.
Administragcdo Estratégica e Vantagem Competitiva: Conceitos e Casos.
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Editora Pearson, 2017. 442. Isbn 9788543005867. Hitt, Michael A. Administracdo
Estratégica Competitividade e Globalizacdo: Conceitos. 4. Sdo Paulo Cengage
Learning Editores 2019 1 Recurso Online Isbn 9788522127986. Oliveira, Djalma de
Pinho Reboucas De. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia, Préticas.
34. Séo Paulo: Atlas, 2018. 1 Recurso Online. Isbn 9788597016840. Bibliografia
Complementar: Porter, Michael E. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando
um Desempenho Superior. 11. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier: Campus, 1998. Xix,
512 P. Isbn 9788570015587. Administracdo Estratégica da Teoria a Préatica no
Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Leonardo
Me'rcher. Estratégias de Internacionalizacdo: Teorias e Praticas. Editora
Intersaberes 203 Isbn 9786555178418.

- ESTUDOS EM FILOSOFIA, ETICA E POLITICA: Importancia da filosofia e da ética
na realidade histérica da humanidade e a efetiva contribuicdo para a ciéncia.
Existéncia ética, moral e liberdade. A vida politica e suas filosofias: da antiga Grécia
até os dias atuais. Formas historicas de estado. Poder politico. O Estado, governo e
sociedade. Ideologias politicas e econbmicas. Etica e responsabilidade social do
administrador. Bibliografia Basica: Aranha, Maria Lucia de Arruda; Martins, Maria
Helena Pires. Filosofando: Introducéo a Filosofia. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Moderna,
2008, 439 P. Isbn 8516037460. Arruda, Maria Cecilia Coutinho De. Fundamentos
de Etica Empresarial e Econdmica. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online
Isbn 9788597013115. Reis, José Carlos. a Historia entre a Filosofia e a Ciéncia.
4. S&do Paulo Auténtica 2007 1 Recurso Online Isbn 9788582178805. Bibliografia
Complementar: Reale, Miguel. Introducéo a Filosofia. 4. Sdo Paulo Saraiva 2002
1 Recurso Online Isbn 9788502135444. Etica e Cidadania. 2. Porto Alegre Ser -
Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595024816. Teles, Maria Luiza Silveira.
Filosofia para Jovens. Editora Vozes, 1996. 94 P. Isbn 9788532616685.

- FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO: Fundamentos da administragdo. O
ambiente da administracdo e da organizacdo. Planejamento e estratégia.
Organizagao. Direcdo. Controle. Ferramentas de gestdao. Novas formas de
administracdo e tecnologias de gestdo organizacional. Novas demandas para a
gestdo: crises ambientais, género e diversidade, racismo. Bibliografia Basica:
Robbins, Stephen P; Decenzo, David A; Wolter, Robert M (Null). a Nova
Administracdo. 2. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9788571441170. Chiavenato, Idalberto. Fundamentos de Administracdo: o0s
Pilares da Gestdo no Planejamento, Organizacdo, Direcdo e Controle das
OrganizacgOes para Incrementar Competitividade e Sustentabilidade. 2. Sdo Paulo:
Atlas, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9788597027549. Maximiano, Antonio Cesar
Amaru. Fundamentos de Administracao Introducdo a Teoria Geral e aos
Processos da Administracdo. 3. Rio de Janeiro Ltc 2014 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2751-7. Filipe Sobral e Alketa Peci. Administracdo: Teoria e Pratica
no Contexto Brasileiro, 22 Ed. Editora Pearson, 2013. 627 P. Isbn 9788581430850.
Bibliografia Complementar: Bateman, Thomas S. Administracdo. 2. Porto Alegre
Amgh 2012 1 Recurso Online (Série A). Isbn 9788580550825. Miranda, Thais.
Responsabilidade Socioambiental. 2. Porto Alegre: Ser - Sagah, 2017. 1 Recurso
Online. Isbn 9788595020337. Tajra, Sanmya Feitosa; Santos, Nadia dos (Null).
Planejamento e Lideranca: Conceitos, Estratégias e Comportamento Humano.
S&o Paulo: Erica, 2019. 1 Recurso Online. (Eixos). Isbn 9788536530772. Tigre,
Paulo Bastos. Gestdo da Inovacdo: Uma Abordagem Estratégica, Organizacional
e de Gestdo de Conhecimento. 3. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2019. 1 Recurso Online.
Isbn 9788595150812.Williams, Chuck. Adm Principios de Administracdo. 2. Sao
Paulo Cengage Learning 2017 1 Recurso Online Isbn 9788522126958.
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- FUNDAMENTOS DA ESTATISTICA: Estatistica descritiva. Probabilidade. Variaveis
aleatdrias e suas distribuicdes. Inferéncia estatistica. Teste de hipéteses. Bibliografia
Basica: Smailes, Joanne; Mcgrane, Angela. Estatistica Aplicada a Administracao
com Excel. Sao Paulo, Sp: Atlas, 2014. 321 P. Isbn 9788522430505. Silver, Mick.

Estatistica para Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2000. 458 P. Isbn
85-224-2559-0 Morettin, Pedro A. Estatistica Basica. 9. Sdo Paulo Saraiva 2017 1
Recurso Online Isbn 9788547220228. Bibliografia Complementar. Stevenson,
William J. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sao Paulo, Sp: Harbra, 2001.
495 P. Isbn 9788529400921. Crespo, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19. Ed.
Atual. S&o Paulo, Sp: Saraiva, 2015. 218 P. Isbn 9788502081062.Triola, Mario F.
Introducdo a Estatistica. 12. Rio de Janeiro Ltc 2017 1 Recurso Online Isbhn
9788521634256.

- FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA: Introducéo: a importancia
das ciéncias sociais para o campo da administracdo. As principais correntes tedricas
e pensamentos sociolégicos e seus desdobramentos para a sociedade
contemporanea. Principais conceitos da antropologia: cultura, alteridade e
identidade. A contribuicdo da ciéncia social para debates contemporaneos:
desigualdade social, direitos humanos, relacdes étnico-raciais, género e diversidade.
Bibliografia Basica: Lakatos, Eva Maria. Sociologia da Administracdo. Sao Paulo,
Sp: Atlas, 2013. 220 P. Isbn 9788522416370. Dias, Reinaldo. Ciéncia Politica. 2.
Sao Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522476725. Ferreira, José
Roberto Martins. Sociedade e Empresa Sociologia Aplicada a Administracdo. Sao
Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 978-85-472-0106-7. Jaime, Pedro.
Sociologia das Organizagbes Conceitos, Relatos e Casos. Sdo Paulo Cengage
Learning 2018 1 Recurso Online Isbn 9788522127733. Bibliografia Complementar:
Costa, Cristina. Sociologia: Introducdo a Ciéncia da Sociedade. 4. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Moderna, 2016. 488 P. Isbn 9788516065959 (La). Bernardes, Cyro; Marcondes,
Reynaldo Cavalheiro (Null). Sociologia Aplicada a Administracdo. 7. Sdo Paulo:
Saraiva Uni, 2011. 1 Recurso Online. Isbn 9788502158139. Bes, Pablo Et Al. (Null).
Sociedade, Cultura e Cidadania. Porto Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso Online.
Isbn 9788595028395. Chanlat, Jean-francois. @ Gestao Empresarial Uma
Perspectiva Antropoldgica. Sdo Paulo Cengage Learning 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788522126491. Gil, Antonio Carlos. Sociologia Geral. Séo Paulo Atlas 2011
1 Recurso Online Isbn 9788522489930.

- FUNDAMENTOS E PROJETOS DE OPERACOES: Evolucédo historica. Conceitos
Gerais da Funcdo Producdo. Classificacdo e Tipificacdo de Sistemas Produtivos.
Gestao de Desempenho, objetivos e avaliacdo. Estratégia Operacional. Projeto de
Produto e Sistemas Produtivos. Redes de Operacfes. Tecnologias de Processo.
Arranjo fisico. Localizacdo. Capacidade Operacional. Organizacdo do trabalho.
Estudo de Tempos. Bibliografia Basica: Gaither, Norman; Frazier, Greg.
Administracdo da Producédo e Operacdes. 8. Ed. Sado Paulo, Sp: Pioneira,
2002-2012. 598 P. Isbn 85-221-0237-6. Corréa, Henrique L.; Corréa, Carlos A.
Administracdo de Producdo e OperacgOes: Manufatura e Servicos : Uma
Abordagem Estratégica. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. 680 P. Isbn
9788522469185. Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P.; Malhotra, Manoj K.
Administracdo de Producdo e Operacbes. Editora Pearson, 2017. 699. Isbn
9788543004655. Moreira, Daniel Augusto. Pesquisa Operacional Curso
Introdutério. 2. S&o Paulo Cengage Learning 2018 1 Recurso Online Isbn
9788522128068. Martins, Petronio Gracia. Administracdo da Producédo. 3. Sao
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502618374. Bibliografia
Complementar: Carvalho, Marly Monteiro De; Paladini, Edson P. (Coord.). Gestao
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da Qualidade: Teoria e Casos. 2. Ed. Rev. e Ampl. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier:
Campus, 2012. 430 P. Ishn 9788535248876. Ballestero-alvarez, Maria Esmeralda.
Gestédo de Qualidade, Producédo e Operacdes. 3. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597021523. Carpinetti, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da
Qualidade Conceitos e Técnicas. 3. Sdo Paulo Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597006438. Gestao da Producédo e OperacOes Bases para Competitividade.
Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490417. Slack, Nigel.
Administracdo da Producéo. 8. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597015386.

- GESTAO DA INOVACAQO: Criatividade, Fontes e Tipos de Inovacao. Pesquisa e
Desenvolvimento e inovacdo. Empreendedorismo e Inovacdo. Modelos de Inovacgéo
e Sistemas Nacionais de Inovacdo. Politicas Publicas de Inovacdo no Brasil.
Ecossistemas de Inovacdo. Redes de Inovacdo. Inovacdo e PMEs. Temas
Emergentes em Inovacao. Inovagdes sustentaveis. Abordagem de modo transversal
de temas relacionados a educacdo das relacbes étnico-raciais, aos direitos
humanos, a diversidade e a educacdo ambiental, usando-se de situacdes
problemas. Bibliografia Basica: Tidd, Joseph; Bessant, J. R. Gestdo da Inovacao.
5. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2015. Xiv, 633 P. Isbn 9788582603062. Tigre,
Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: Uma Abordagem Estratégica, Organizacional
e de Gestdo de Conhecimento. 3. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2019. 1 Recurso Online.
Isbn 9788595150812. Figueiredo, Paulo N. Gestdo da Inovacdo  Conceitos,
Métricas e Experiéncias de Empresas no Brasil. 2. Rio de Janeiro Ltc 2015 1
Recurso Online Isbn 978-85-216-2920-7. Scherer, Felipe Ost. Gestdo da Inovacgao
na Pratica. 2. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597007121.
Bibliografia Complementar: Almeida, Fernando. Experiéncias Empresariais em
Sustentabilidade: Avancos, Dificuldades e MotivagOes de Gestores e Empresas.
Rio de Janeiro, Rj: Campus: Elsevier, 2009. 228 P. Isbn 9788535233520. Drucker,
Peter Ferdinand. Inovacéao e Espirito Empreendedor (Entrepreneurship): Pratica
e Principios. S&o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2012-2014. 378 P. Isbn
9788522108596. Bessant, John; Tidd, Joe (Null). Inovacdo e Empreendedorismo.
3. Porto Alegre: Bookman, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788582605189. Inovacéo
no Brasil Avancos e Desafios Juridicos e Institucionais. Sdo Paulo Blucher 2017 1
Recurso Online Isbn 9788580392821. Chesbrough, Henry. Novas Fronteiras em
Inovacao Aberta. Sao Paulo Blucher 2017 1 Recurso Online Isbn 9788521211211.

- GESTAO DE AGRONEGOCIOS: Agronegécios: conceitos e dimensdes; Os
segmentos do agronegocio; Cadeias produtivas e a organizacdo dos segmentos do
agronegocio; Aspectos da comercializacdo de produtos agricolas. Agronegocio e
sustentabilidade. A importancia do agronegdcio para a dindmica socioeconémica
mundial e brasileira. Sistemas de Producdo no agronegécio. A Tecnologia Agro.
Abordagem de modo transversal de temas relacionados a educacdo das relacoes
étnico-raciais, aos direitos humanos, a diversidade e a educagdo ambiental, usando-
se de situacdes problemas. Bibliografia Basica: Neves, Marcos Fava; Zylbersztajn,
Décio; Neves, Evaristo M. Agronegoécio do Brasil. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2010.
152 P. Isbn 8502053787. Araujo, Massilon J. Fundamentos de Agronegocios. 5.
Sado Paulo: Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn 9788597014310.Gestao
Agroindustrial, V.1. 3. Sdo Paulo Atlas 2007 1 Recurso Online Isbn 9788522494682.
Bibliografia Complementar: Callado, Anténio André Cunha (Org.). Agronegdcio. 3.
Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2011. Xii, 203 P. Isbn 9788522461554. Mendes, Judas
Tadeu Grassi; Padilha Juanior, Jodo Batista. Agronegocio: Uma Abordagem
Econdmica. Sao Paulo, Sp: Pearson, 2007. 369 P. Isbn 978-85-7605-144-2. Bacha,
Carlos José Caetano. Economia e Politica Agricola no Brasil. Séo Paulo, Sp:
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Atlas, 2004. 226 P. Isbn 85-224-3666-5. Gestdo Agroindustrial Gepai : Grupo de
Estudos e Pesquisas Agroindustriais, V.2. 5. Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online
Isbn 9788522470099. Agronegoécios Gestdo, Inovacdo e Sustentabilidade
Fundamentos do Controle Empresarial. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788502621763.

- GESTAO DE CUSTOS: Composicdo e comportamento dos custos. Tipologia de
custos. A relacdo custo-volume-lucro. Gestdo estratégica de custos. Formacdo de
precos. Bibliografia Basica: Horngren, Charles T.; Datar, Srikant M.; Foster, George.
Contabilidade de Custos, Volume 1: Uma Abordagem Gerencial. 11. Ed. S&o
Paulo, Sp: Pearson, 2012. 526 P. Isbn 9788587918406. Garrison, Ray H.
Contabilidade Gerencial. 14. Porto Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online Isbn
9788580551624. Frezatti, Fabio. Orcamento Empresarial Planejamento e
Controle Gerencial. 6. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788597014099. Martins, Eliseu. Contabilidade de Custos. 11. Rio de Janeiro
Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018080. Bibliografia Complementar:
Maher, Michael. Contabilidade de Custos: Criando Valor para a Administracao.
Sao Paulo, Sp: Atlas, 2001. 905 P. Isbn 8522429804. Martins, Eliseu; Rocha,
Welington. Contabilidade de Custos: Livro de Exercicios. 10. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2010. 165 P. Isbn 9788522459353. Cogan, Samuel. Custos e Precos:
Formacao e Analise. Sao Paulo: Pioneira, 1999. 157 P. Isbn 85-221-0202-3.
Padoveze, Clovis Luis. Controladoria Basica. 3. S&o Paulo Cengage Learning
2016 1 Recurso Online Isbn 9788522125173. Dubois, Alexy; Kulpa, Luciana; Souza,
Luiz Eurico de (Null). Gestdo de Custos e Formacdo de Precos: Conceitos,
Modelos e Ferramentas. 4. Sao Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn
9788597022803.

- GESTAO DE MARKETING: Conceitos e evolugdo da Administragdo de Marketing.
Ambiente de marketing. Comportamento do Consumidor. Segmentacdo e
posicionamento de mercado. Pesquisa de Marketing e previsdo de demanda.
Gestdo da marca. Marketing verde. Marketing e sociedade. Bibliografia Basica: Las
Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing. 2. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020151. Las Casas, Alexandre Luzzi.
Marketing Conceitos, Exercicios, Casos. 9. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597013924. Banov, Marcia Regina. @ Comportamento do
Consumidor Vencendo Desafios. Sdo Paulo Cengage Learning 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788522127153. Philip Kotler e Kevin Lane Keller. Administragcéo de
Marketing, 152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P. Isbn 9788543024950. Bibliografia
Complementar: Cora Catalina. Marketing Verde e Responsabilidade Social.
Contentus 69 Isbn 9786557455173. Rocha, Marcos Donizete Aparecido.
Comportamento de Compra e Consumo em B2B. Sao Paulo Saraiva 2017 1
Recurso Online (Marketing em Tempos Modernos). Isbn 9788547222611. Pesquisa
de Marketing Uma Abordagem Quantitativa e Qualitativa. 2. S&o Paulo Saraiva 2017
1 Recurso Online Isbn 9788547220952. Schiavini, Janaina Mortari; Marangoni,
Elaine (Null). Marketing Digital e Sustentavel. Porto Alegre: Sagah, 2020. 1
Recurso Online. (Administragéo). Isbn 9786581739034.

- GESTAO DE OPERACOES: Gestao de Capacidade Produtiva. Plano Mestre e
Planejamento Agregado. Programacgao e Controle da Producdo. Rede PERT-CPM.
Sistemas MRP e ERP. JIT. Gestdo da Qualidade e Melhoria Continua. Operacdes
Sustentaveis. Inovacdes em Operacdes. Bibliografia Basica: Corréa, Henrique L.;
Corréa, Carlos A. Administracdo de Producdo e Operacdes: Manufatura e
Servicos : Uma Abordagem Estratégica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2012. 680 P.
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Isbn 9788522469185. Robles Junior, Antonio; Bonelli, Valério Vitor. Gestdo da
Qualidade e do Meio Ambiente: Enfoque Econdmico, Financeiro e Patrimonial.
Sao Paulo, Sp: Atlas, 2006-2011. 112 P. Isbn 85-224-4329-7. Krajewski, Lee J.;
Ritzman, Larry P.; Malhotra, Manoj K. Administracdo de Producéo e Operagdes.
Editora Pearson, 2017. 699. Isbn 9788543004655.Moreira, Daniel Augusto.
Administracao da Producao e Operacdes. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2012
1 Recurso Online Isbn 9788522110193. Bibliografia Complementar. Gaither,
Norman; Frazier, Greg. Administracdo da Producéo e Operacdes. 8. Ed. Séo
Paulo, Sp: Pioneira, 2002-2012. 598 P. Isbn 85-221-0237-6. Corréa, Henrique Luiz.
Gestdo de Servicos Lucratividade por Meio de Operacoes e de Satisfacdo dos
Clientes. Sdo Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522479214,
Fitzsimmons, James A. Administracdo de Servicos OperacOes, Estratégia e
Tecnologia da Informacdo. 7. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn
9788580553291. Slack, Nigel. Administracdo da Producdo. 8. Rio de Janeiro
Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597015386.

- GESTAO DE PESSOAS: Gestao de pessoas no contexto organizacional. Gestao
de Carreiras. Recrutamento e selecdo de pessoas. Avaliacdo de desempenho de
pessoas. Treinamento e desenvolvimento. Bibliografia Béasica: Clegg, Stewart.
Administracéo e Organizagfes. 2. Porto Alegre Bookman 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788577808304. Dutra, Joel Souza. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013320. Gil, Antonio Carlos. Gestéo de
Pessoas Enfoque nos Papéis Estratégicos. 2. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788597009064. Lacombe, Francisco. Recursos Humanos: Principios
e Tendéncias. 3. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9788571441262. Bibliografia Complementar: Branddo, Hugo Pena. Mapeamento
de Competéncias. 2. Sao Paulo: Atlas, 2017. 1 Recurso Online. Isbn
9788597013573. Banov, Marcia Regina. Recrutamento e Sele¢do com Foco na
Transformacéo Digital. 5. S&o Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online. Isbn
9788597026115. Barbosa Filho, Antonio Nunes. Seguranca do Trabalho e Gestéo
Ambiental. 5. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018752.
Madruga, Roberto. Treinamento e Desenvolvimento com Foco em Educagéo
Corporativa. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547230401.
Dutra, Joel Souza. Gestdo de Carreiras a Pessoa, a Organizacdo e as
Oportunidades. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012958.

- GESTAO DE SERVICOS: Importancia dos servigos na economia. Desenvolvimento
e gerenciamento de servigcos. O comprador de servigcos. Pesquisas em servigos.
Equilibrio entre demanda e capacidade. Gestdo de pessoas para vantagens nos
servicos. Resolucdo das reclamacbes e recuperacdo de servico. Melhoria da
gualidade e da produtividade de servicos. Bibliografia Basica: Philip Kotler e Kevin
Lane Keller. Administracdo de Marketing, 152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P.
Isbn 9788543024950. Las Casas, Alexandre Luzzi; Las Casas, Jéssica Lora (Null).
Marketing de Servigos: Como Criar Valores e Experiéncias Positivas aos Clientes.
7. Séo Paulo: Atlas, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597022087.Wirtz, Jochen;
Hemzo, Miguel Angelo; Lovelock, Christopher (Null). Marketing de Servigos:
Pessoas, Tecnologia, Estratégia. 8. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. 1 Recurso Online.
Isbn 9788571441231. Bibliografia Complementar: Lovelock, Christopher H.; Wright,
Lauren. Servicos: Marketing e Gestdo. Sao Paulo, Sp: Saraiva, 2009. 416 P. Isbn
850203278X. Cobra, Marcos. Marketing de Servicos. Sao Paulo: Atlas, 2020. 1
Recurso Online. Isbn 9788597026146. Corréa, Henrique Luiz. Administragao
Estratégica de Servicos OperacOes para a Experiéncia e Satisfacao do Cliente. 2.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018578. Las Casas,
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Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing. 2. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597020151. Las Casas, Alexandre Luzzi. Qualidade
Total em Servigos: Conceitos, Exercicios, Casos Praticos. 7. Sdo Paulo: Atlas,
2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597023404.

- GESTAO DO COMPOSTO DE MARKETING: O composto de Marketing. Gestao do
composto de produto. Politicas de formacdo e de gestdo de precos. Canais de
marketing. Politica de comunicacédo integrada de marketing. Temas emergentes em
Marketing. Bibliografia Bésica: Las Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de
Marketing. 2. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020151.
Las Casas, Alexandre Luzzi. Marketing Conceitos, Exercicios, Casos. 9. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013924. Philip Kotler e Kevin
Lane Keller. Administragcdo de Marketing, 152 Ed. Editora Pearson, 2019. 896 P.
Isbn 9788543024950. Bibliografia Complementar: Rocha, Marcos Donizete
Aparecido. Comportamento de Compra e Consumo em B2B. Sao Paulo Saraiva
2017 1 Recurso Online (Marketing em Tempos Modernos). Isbn 9788547222611.
Pesquisa de Marketing Uma Abordagem Quantitativa e Qualitativa. 2. S&o Paulo
Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547220952. Banov, Marcia Regina.
Comportamento do Consumidor  Vencendo Desafios. Sdo Paulo Cengage
Learning 2017 1 Recurso Online Isbn 9788522127153. Cora Catalina. Marketing
Verde e Responsabilidade Social. Contentus 69 Isbn 9786557455173. Schiavini,
Janaina Mortari; Marangoni, Elaine (Null). Marketing Digital e Sustentével. Porto
Alegre: Sagah, 2020. 1 Recurso Online. (Administracao). Isbn 9786581739034.

- GESTAO ESTRATEGICA: Processo de administracdo estratégica. Origens e
escolas de pensamento sobre formulacdo e formacdo de estratégias. Modelos
formais de planejamento estratégico: diretrizes organizacionais, anélise do ambiente
externo e interno, objetivos estratégicos, escolhas estratégicas, implementacdo de
estratégias, indicadores de controle e de desempenho. Gestdo da mudanca e
mobilizacdo de pessoas para atingir resultados. Partes interessadas e as questdes
socioambientais, culturais e histéricas na gestdo estratégica. Atualidades no
planejamento e gestdo estratégica. Bibliografia Bésica: Hitt, Michael A.
Administracdo Estratégica Competitividade e Globalizacdo: Conceitos. 4. Sao
Paulo Cengage Learning Editores 2019 1 Recurso Online Isbn 9788522127986.
Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Planejamento Estratégico Conceitos,
Metodologia, Praticas. 34. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597016840. Barney, Jay B.; Hesterly, William S. Administracao Estratégica e
Vantagem Competitiva: Conceitos e Casos. Editora Pearson, 2017. 442. Isbn
9788543005867. Bibliografia Complementar: Porter, Michael E. Vantagem
Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho Superior. 11. Ed. Rio de
Janeiro, Rj: Elsevier: Campus, 1998. Xix, 512 P. Isbn 9788570015587.
Administracdo Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597021325. Leonardo Me'rcher. Estratégias de
Internacionalizacdo: Teorias e Praticas. Editora Intersaberes 203 Isbn
9786555178418.

- GESTAO FINANCEIRA: Introducdo ao mercado financeiro. Fundamentos de
administracdo financeira. O papel do administrador financeiro. Noc¢des de risco e
retorno. Planejamento financeiro. Administracdo de capital de giro. Bibliografia
Basica: Gitman, Lawrence J.; Zutter, Chad J. Principios de Administracao
Financeira. Editora Pearson, 2017. 851. Isbn 9788543006741. Hoji, Masakazu.
Administracdo Financeira e Orcamentaria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597010534. Financas Corporativas de Curto Prazo, V.1 a
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Gestao do Valor do Capital de Giro. 2. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522484652. Lemes Junior, Antonio Barbosa; Rigo, Claudio Miessa; Cherobim,
Ana Paula Mussi Szabo (Null). Administragdo Financeira: Principios,
Fundamentos e Praticas Brasileiras. 4. Sdo Paulo: Gen Atlas, 2016. 1 Recurso
Online. Isbn 9788595154124. Bibliografia Complementar: Assaf Neto, Alexandre.
Administragcdo do Capital de Giro. 4. S&o Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online
Isbn 9788522484751. Assaf Neto, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. 7.
Séo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490912. Fundamentos de
Administracdo Financeira. 9. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn
9788580552256. Souza, Alceu; Clemente, Ademir (Null). Decisdes Financeiras e
Analise de Investimentos: Fundamentos, Técnicas e Aplicacdes. 6. Sado Paulo:
Atlas, 2008. 1 Recurso Online. Isbn 9788597023466.

- GESTAO LOGISTICA: Evolucédo historica e conceitos gerais de materiais e
logistica. Gestdo das Funcdes Logisticas: compras e desenvolvimento de
fornecedores, recebimento, armazenagem, movimentacdo e distribuicdo. Previsédo
de Demanda. Gestdo de Estoques: classificacdo ABC, lotes econbmicos, sistemas
de reposicao e avaliacdo de estoques. Gestdo da Cadeia de Suprimentos (Supply
Chain Management). Gestdo de Relacionamentos. Gestdo de Transportes: modais,
frotas, rotas. Pesquisa Operacional aplicada a logistica. Sustentabilidade na Cadeia
de Suprimentos. Tecnologias Inovadoras. Gestdo Patrimonial. Bibliografia Basica:
Luz, Charlene Bitencourt Soster. Logistica Reversa. Porto Alegre Sagah 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595027022. Nogueira, Amarildo de Souza. Logistica
Empresarial. 2. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597015553.
Leite, Paulo Roberto. Logistica Reversa Sustentabilidade e Competitividade:
Teoria, Pratica, Estratégias. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn
9788547215064. Pozo, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de
Suprimentos um Enfoque para os Cursos Superiores de Tecnologia. Rio de
Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499243. Bibliografia
Complementar: Magera, Marcio. 0s Caminhos do Lixo: da Obsolescéncia
Programada a Logistica Reversa. Campinas, Sp: Atomo, 2013. 165 P. Isbn
978-85-7670-204-7. Barat, Josef. Globalizacdo, Logistica e Transporte Aéreo.
Sado Paulo, Sp: Senac Séo Paulo, 2012. 268 P. Isbn 978-85-396-0193-6. Dornier,
Philippe-pierre. Logistica e Operacdes Globais: Textos e Casos. Sao Paulo, Sp:
Atlas, 2013. 721 P. Isbn 8522425884. Dias, Marco Aurélio P. Administracdo de
Materiais  Principios, Conceitos e Gestdo. 6. S8o Paulo Atlas 2009 1 Recurso
Online Isbn 9788522481712. Christopher, Martin. Logistica e Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos. 4. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018. 1 Recurso Online.
Isbn 9788522127320.

- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Problemas socioambientais. Acordos e
Conferéncias Mundiais pertinentes ao Desenvolvimentos Sustentavel. Gestao
socioambiental de Operagbes. Impactos e riscos socioambientais. Economia
solidaria. Responsabilidade Social Empresarial. Consumo sustentavel. Normalizagcéo
e rotulagem ambiental. Vantagem competitiva sustentavel. Cidades sustentaveis.
Aspectos legais e regulatérios. Abordagem de modo transversal de temas
relacionados a educacdo das relagbes étnico-raciais, aos direitos humanos, a
diversidade e a educacao ambiental, usando-se de situacfes problemas. Bibliografia
Basica: Dias, Reinaldo. Gestdo Ambiental: Responsabilidade Social e
Sustentabilidade. 2. Ed. Rev. e Atual. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2011. 220 P. Isbn
9788522462865. Aligleri, Lilian; Aligleri, Luiz Antonio; Kruglianskas, Isak. Gestéo
Socioambiental: Responsabilidade e Sustentabilidade do Neg6cio. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2009. Xv, 245 P. Isbn 9788522455058. Oliveira, José Antonio Puppim De.
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Pequenas Empresas, Arranjos Produtivos Locais e Sustentabilidade. Rio de
Janeiro, Rj: Fgv, 2009. 227 P. Isbn 978-85-225-0757-3. Bibliografia Complementar:
Pitaguari, Sinival Osorio; Lanza, Liria Maria Bettiol; Cordeiro, Sandra Maria Almeida
(Org.). a Sustentabilidade da Economia Solidéria: Contribuicoes
Multidisciplinares. Londrina, Pr: Uel, 2012. 317 P. Isbn 9788578461713. Almeida,
Fernando. Experiéncias Empresariais em Sustentabilidade: Avancos,
Dificuldades e Motivacbes de Gestores e Empresas. Rio de Janeiro, Rj: Campus:
Elsevier, 2009. 228 P. Isbn 9788535233520. Bliacheris, Marcos Weiss; Ferreira,
Maria Augusta Soares de Oliveira (Coord.). Sustentabilidade na Administracao
Pablica: Valores e Praticas de Gestdo Socioambiental. Belo Horizonte, Mg: Forum,
2012. 312 P. Isbn 9788577005659. Barbieri, José Carlos. Responsabilidade
Social Empresarial e Empresa Sustentavel. 3. Sdo Paulo Saraiva 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788547208325. Donaire, Denis. Gestdao Ambiental na Empresa. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017168.

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Interfaces entre a contabilidade e
administracdo. Noc¢des preliminares. Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Patrimonio:
estrutura e variacdes. Demonstracdes contdbeis. Bibliografia Basica: Hong, Yuh
Ching. Contabilidade Gerencial: Novas Praticas Contabeis para a Gestdo de
Negocios. Editora Pearson, 2005. 318 P. Isbn 9788576050483. ludicibus, Sergio
De. Curso de Contabilidade para Nao Contadores. 8. Rio de Janeiro Atlas 2018
1 Recurso Online Isbn 9788597016932. Equipe de Professores da Fea-usp.
Contabilidade Introdutoria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn
9788597021011. Bibliografia Complementar: Warren, Carl S.; Reeve, James M.;
Fess, Philip E. Contabilidade Gerencial. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pioneira, 2008. 587
P. Isbn 978-85-221-0557-1. Padoveze, Clovis Luis. Manual de Contabilidade
Béasica Contabilidade Introdutéria e Intermediaria. 10. Rio de Janeiro Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597010091. Martins, Eliseu. Contabilidade de Custos.
11. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018080.

- INTRODUGCAO AO DIREITO: Origens e conceito do Direito. Conceito e
subdivisbes; direito constitucional; direito civil; direito administrativo; direito
empresarial; direito comercial; direito financeiro; direito trabalhista; direito
internacional, direito ambiental. Temas emergentes no Direito. Abordagem de modo
transversal de temas relacionados a educacdo das relacdes étnico-raciais, aos
direitos humanos, a diversidade e a educagdo ambiental, usando-se de situacdes
problemas. Bibliografia Basica: Mello, Celso Anténio Bandeira De. Curso de Direito
Administrativo. 30. Ed. Rev. e Atual. Sdo Paulo, Sp: Malheiros, 2012. 1136 P. Isbn
9788539201662. Brancato, Ricardo Teixeira. Instituicdes de Direito Publico e de
Direito Privado. 14. Ed. Rev. e Atual. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2012. 321 P. Isbn
9788502130197. Martins, Sérgio Pinto. Instituicbes de Direito Publico e Privado.
13. Ed. Sé&o Paulo, Sp: Atlas, 2013. Xvii, 474 P. Isbn 9788522475292. Bibliografia
Complementar: Nascimento, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho:
Historia e Teoria Geral do Direito do Trabalho, Relagbes Individuais e Coletivas do
Trabalho. 28. Ed. S&o Paulo, Sp: Saraiva, 2013. 1515 P. Isbn 9788502110168.
Dallari, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria Geral do Estado. 9. Ed. S&o Paulo,
Sp: Saraiva, 1982. 368 P. Pinho, Ruy Rebello; Nascimento, Amauri Mascaro.

Instituicoes de Direito Puablico e Privado: Introdugao ao Estudo do Direito,
NocgOes de Etica Profissional. 24. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2006. 426 P. Isbn
852243784X. Fiihrer, Maximilianus Claudio Américo; Milaré, Edis. Manual de
Direito Publico e Privado. 19. Ed. Rev. e Atual. e Ampl S&0 Paulo, Sp: Revista
dos Tribunais, 2013. 380 P. Isbn 9788520346990.Fernandes, Luciana Cordeiro de
Souza. Instituicdes de Direito: Desmistificando o Direito Publico, Privado e Difuso.
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Sao Paulo: Saraiva, 2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788571440791.

- INTRODUCAO A PSICOLOGIA: Introducdo a Psicologia. Psicologia Individual;
Personalidade. Papéis e Atitudes. Psicologia Social e Organizacional. Processos
humanos nas organizacBes. Integracdo individuo e organizacdo. Enfoque
comportamental nas teorias das organizacfes. Poder nas organizacdes. Problemas
psicolégicos relacionados com desempenho humano nas atividades administrativas.
Administracdo de conflitos. Estudo das relacbes interpessoais e intergrupais.
Comunicacdo e dinamica de grupo. Tecnologias da informacdo e comunicacdo na
psicologia. Bibliografia Basica: Davis, Keith; Newstrom, John W. Comportamento
Humano no Trabalho, Volume 2. Uma Abordagem Organizacional. Sdo Paulo, Sp:
Pioneira: Cengage Learning, 2001. 194 P. (Biblioteca de Administracdo e Negaocios).
Isbn 8522100330. Aronson, Elliot; Wilson, Timothy D; Akert, Robin M (Null).

Psicologia Social. 8. Rio de Janeiro: Ltc, 2015. 1 Recurso Online. Isbn
978-85-216-2946-7.Bergamini, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a
Administragcdo de Empresas. 5. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-970-0360-4. Bibliografia Complementar:. Soto, Eduardo. Comportamento
Organizacional: o Impacto das Emocdes. Sao Paulo, Sp: Pioneira, 2011. Xxii, 313
P. Isbn 8522102732. Kanaane, Roberto. @ Comportamento Humano nas
Organizacgodes. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597012873. Davison, Gerald C. Psicologia do Comportamento Especial. 8.
Rio de Janeiro Ltc 2003 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2371-7.

- LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS: NOCOES BASICAS: nocées béasicas: Nogoes
histéricas da inclusdo de surdos na Sociedade Brasileira. Aspectos Linglisticos da
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Bibliografia Basica: Quadros, Ronice Miuller
De. Educacédo de Surdos: a Aquisicdo da Linguagem. Porto Alegre, Rs: Artmed,
2008. 126 P. Isbn 9788573072655. Souza, Tanya Amara Felipe De. Libras em
Contexto: Curso Baésico, Livro do Estudante/ Cursista. Brasilia: Seesp/Mec, 2001.
164 P. Lacerda, C; Goes, M (Orgs.) Surdez: Processos Educativos e Subjetividade.
Editora Lovise, 2000. Bibliografia Complementar: Quiles, Raquel Elizabeth Saes.

Estudo de Libras. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2011. 124 P Isbn
9788576133162. Gesser, Audrei. Libras?: que Lingua E Essa? : Crencas e
Preconceitos em Torno da Lingua de Sinais e da Realidade Surda. Sado Paulo, Sp:
Pardbola, 2019. 87 P. (Estratégias de Ensino; 14). Isbn 9788579340017. Skliar,
Carlos (Org.). a Surdez: um Olhar sobre as Diferencas. 7. Ed. Porto Alegre, Rs:
Mediacéo, 2015. 190 P. Isbn 978-85-87063-17-5.

- MATEMATICA: Elementos basicos da matematica. Funcdes e suas aplicacdes.
Nocdes de Limite de funcdo de uma variavel real. Derivadas de funcdo de uma
variavel real e aplicacbes. Nocbes basicas de matrizes, sistemas lineares e
determinantes. Bibliografia Basica: lezzi, Gelson; Murakami, Carlos. Fundamentos
de Matematica Elementar, 1: Conjuntos, Funcfes. 8. Ed. Sao Paulo, Sp: Atual,
2004, 2010. 374 P. (Fundamentos de Matemética Elementar; 1). Isbn
8535704558. Morettin, Pedro A. Introducdo ao Célculo para Administracéo,
Economia e Contabilidade. 2. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn
9788547221843. Guidorizzi, Hamilton Luiz. um Curso de Calculo, V. 1. 6. Rio de
Janeiro Ltc 2018 1 Recurso Online Ishn 9788521635574. Tan, S. T. Matematica
Aplicada Administracdo e Economia. 3. Sdo Paulo Cengage Learning 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522116485. Bibliografia Complementar: Hariki, Seiji;
Abdounur, Oscar Jodo. Matemética Aplicada:  Administracdo, Economia,
Contabilidade. S&o Paulo, Sp: Saraiva, 2009. 468 P. Isbn 9788502028029.
Guidorizzi, Hamilton Luiz. Matematica para Administracdo. Rio de Janeiro Ltc
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2002 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2778-4. Stewart, James. Calculo, V. 1. 8.
Séao Paulo Cengage Learning 2017 1 Recurso Online Isbn 9788522126859. Murolo,
Afranio Carlos. Matematica Aplicada a Administracdo, Economia e
Contabilidade. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522113392.

- MATEMATICA FINANCEIRA: Juros simples e juros compostos. Equivaléncias e
descontos. Rendas, anuidades e corre¢cdo monetaria. Amortizagbes. Abordagem de
modo transversal de temas relacionados a educacéo das relacdes étnico-raciais, aos
direitos humanos, a diversidade e a educagdo ambiental, usando-se de situacdes
problemas. Bibliografia Bésica: lezzi, Gelson; Hazzan, Samuel; Degenszajn, David
Mauro. Fundamentos de Mateméatica Elementar, 11: Matematica Comercial,
Matematica Financeira, Estatistica Descritiva. Sdo Paulo, Sp: Atual, 2012. 232 P.
(Fundamentos de Matematica Elementar; 11). Isbn 8535704620. Assaf Neto,
Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 14. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021615. Puccini, Abelardo de Lima.
Matematica Financeira  Objetiva e Aplicada. 10. Sdo Paulo Saraiva 2017 1
Recurso Online Isbn 9788547220273. Bibliografia Complementar: Hoji, Masakazu.
Administracao Financeira: Uma Abordagem Pratica. 4. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2003. 497 P. Isbn 85-224-3410-7 Samanéz, Carlos Patricio. Matematica
Financeira: Aplicacdes a Analise de Investimentos. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Makron
Books, 2002. 364 P. Isbn 85-87918-07-9. Mathias, Washington Franco; Gomes,
José Maria. Matemética Financeira: com Mais de 600 Exercicios Resolvidos. 4.
Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2004. 458 P. Isbn 978-85-224-3819-8. Tosi, Armando
José. Matemética Financeira com Utilizacdo da Hp-12c Edicdo Compacta. 2.
Sao Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522465811.

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISA: Conhecimento cientifico. Pesquisa e
método cientifico. Etica na pesquisa e no levantamento de informacdes.
Planejamento/Projeto de pesquisa. Levantamento e revisdo da literatura. Softwares
de auxilio a pesquisa. Problema, hipétese e justificativa de pesquisa. Tipos de
pesquisa cientificas. Técnicas de coleta de dados. Técnicas de andlise de dados.
Normas técnicas do trabalho cientifico. Abordagem de modo transversal de temas
relacionados a educacdo das relagbes étnico-raciais, aos direitos humanos, a
diversidade e a educacao ambiental, usando-se de situacfes problemas. Bibliografia
Basica: Barros, Aidil de Jesus Paes De; Lehfeld, Neide Aparecida de Souza.
Fundamentos de Metodologia Cientifica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2014.
158 P. Isbn 8534612730. Marconi, Marina de Andrade; Lakatos, Eva Maria.
Metodologia Cientifica: Ciéncia e Conhecimento, Métodos Cientificos, Teoria,
Hipoteses e Variaveis, Metodologia Juridica. [6. Ed. Rev. e Ampl.]. S&o Paulo, Sp:
Atlas, 2011. 314 P. Isbn 9788522466252. Michel, Maria Helena. Metodologia e
Pesquisa Cientifica em Ciéncias Sociais. 3. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso
Online Isbn 978-85-970-0359-8. Bibliografia Complementar: Rampazzo, Lino.
Metodologia Cientifica: para Alunos dos Cursos de Graduagéo e Pds-graduacao.
7. Ed. Sédo Paulo, Sp: Loyola, 2013. 154 P. Isbn 978-85-15-02498-8. Marconi,
Marina de Andrade; Lakatos, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa: Planejamento e
Execucdo de Pesquisas, Amostragens e Técnicas de Pesquisa, Elaboracéo, Analise
e Interpretacdo de Dados. 5. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2002. 282 P.
Isbn 85-224-3263-5. Gil, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa
Social. 7. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020991.
Kdche, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica - Teoria da Ciéncia
e Iniciacdo a Pesquisa. Editora Vozes, 2014. 184 P. Isbn 9788532618047.Barros,
Aidil Jesus da Silveira; Lehfeld, Neide Aparecida de Souza. Fundamentos de
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Metodologia Cientifica - 32 Edicdo. Editora Pearson, 2007. 176 P. Isbn
9788576051565.

- PRATICAS DE GESTAO: Projeto e execucao pratica de articulagdo com as
necessidades de publico especifico da comunidade externa em busca da
transformacao positiva da realidade social, podendo ter carater educativo, cientifico,
cultural ou tecnolégico alinhado a educacdao em direitos humanos e a educacéo
ambiental. Assume tematica variada a cada oferta a partir das trilhas de
aprendizagem: Economia e Financas, Operacdfes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Humanas e Sociais, Gestao
Estratégica e Empreendedorismo e Inovacéo. Bibliografia Basica: Rosa, Ana Maria
Almeida; Zanon, Angela Maria. Educagdo Ambiental na Universidade: Pensando
o Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestdo. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2015. 36 P.
Isbn 9788576134930. Souza, Neusa Maria Marques De; Espindola, Ana Lucia
(Org.). Experiéncias de Formacgao de Professores: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2011. 121 P. Isbn 9788576132974. Oliveira, Marina
Cardoso De; Araujo, Geraldino Carneiro De; Sales, Eliana da Mota Bordin de (Org.).
Extensdo Universitaria e Economia Solidaria: Préticas e Reflexdes. Campo
Grande, Ms: Ed. Ufms, 2013. 182 P. Isbn 9788576134329. Bibliografia
Complementar: Serrano, R. “Extensdo Universitaria — um Projeto Politico e
Pedagogico em Construcdo nas Universidades Publicas”. Brasilia. Unb. Ano 5, N°,
10, 2001. (P.26-28). Goncalves, Horténcia de Abreu. Manual de Projetos de
Extensdo Universitaria. Sdo Paulo: Avercamp, 2008. 49 P.Cleyson de Moraes Mello;
José Rogério Moura de Almeida Neto. Curricularizacdo da Extenséo
Universitaria. Editora Freitas Bastos 118 Isbn 9786556750132.

- PROCESSO DECISORIO: Correntes tedricas que estudam a decisdo. Tipos de
decisdo. Processo decisorio. Teoria dos jogos. Teoria das filas. Neurociéncia. Teoria
da agéncia. Teoria dos Custos de Transacdo. Teoria da escolha estratégica. Teoria
do Alto Escalédo. Visao baseada na atencdo. Efeito ameaca-rigidez (threat-ridigity).
Fundamentos em pesquisa operacional e engenharia econdmica. Analise de
cenarios. Tabelas de decisdo. Arvores de decisao. Simulacdo de Monte Carlos e
Eventos discretos. Bibliografia Basica: Fiani, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com
Aplicagbes em Economia, Administracdo e Ciéncias Sociais. Contém Exercicios
Resolvidos. 4. S&o Paulo: Gen Atlas, 2015. 1 Recurso Online. Isbn
9788595156388. Julio Cesar Luchmann. Neurociéncia Aplicada a Gestdo de
Conflitos, Negociacdo e Mudancas. Contentus 77 Isbn 9786557454459. Gomes,
Luiz Flavio Autran Monteiro; Gomes, Carlos Francisco Simdes (Null). Principios e
Métodos para Tomada de Decisédo: Enfoque Multicritério. 6. Sdo Paulo: Atlas,
2019. 1 Recurso Online. Isbn 9788597021592. Bibliografia Complementar. Wood
Junior, Thomaz; Caldas, Miguel P. Comportamento Organizacional: Uma
Perspectiva Brasileira. 2. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2007. Xx, 266 P. Isbn
978-85-224-4619-3. Torres, Oswaldo Fadigas Fontes. Fundamentos da
Engenharia Econdmica e da Analise Econémica de Projetos. Sé&o Paulo
Cengage Learning Editores 2006 1 Recurso Online Isbn 9788522128402. Andrade,
Eduardo Leopoldino De. Introducéo a Pesquisa Operacional Meétodo e Modelos
para Analise de Decisdes. 5. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2967-2.

- SISTEMAS DE INFORMACAO PARA GESTAO: Conceitos fundamentais de
Sistemas de Informacdo. Sistemas de Informacdo e estratégia empresarial.
Infraestrutura da Tecnologia de Informacdo. Gestdo da Informacdo e banco de
dados. Telecomunicacdes e Redes. Tipos de Sistemas de Informacdo. Sistemas
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Gerenciais (SIG). Sistemas empresariais de negocios. Sistemas comerciais (e-
commerce, e-business). Etica e seguranca da informacéo. Questdes legais. Temas
emergentes. Bibliografia Basica: Laudon, Kenneth C.; Laudon, Jane Price.
Sistemas de Informacdo Gerenciais - 72 Edicdo. Editora Pearson, 2007. 478 P.
Isbn 9788576050896. Santos, Aldemar de Araujo. Erp e Sistemas de Informacdes
Gerenciais. Sao Paulo: Atlas, 2013. 1 Recurso Online. Isbn 9788522480203.Stair,
Ralph M. Principios de Sistemas de Informacédo. 3. Sdo Paulo Cengage Learning
2016 1 Recurso Online Isbn 9788522124107. Bibliografia Complementar: O'brien,
James A. Sistemas de Informacéo e as DecisGes Gerenciais na Era da Internet.
2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2009. Xxiii, 431 P. Isbn 8502044079. Introducéo a
Big Data e Internet das Coisas (lot). Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595027640. Medeiros, Luciano Frontino De. Inteligéncia Artificial Aplicada:
Uma Abordagem Introdutéria. Editora Intersaberes, 2018. 263 P. Isbn
9788559728002. Rainer Jr., R. Kelly; Cegielski, Casey G (Null). Introducdo a
Sistemas de Informacdo: Apoiando e Transformando Negocios na Era da
Mobilidade. Rio de Janeiro: Gen Ltc, 2015. 1 Recurso Online. Isbn
9788595156166.Caicara Junior, Cicero. Sistemas Integrados de Gestéo: Erp -
Uma Abordagem Gerencial. Editora Intersaberes, 2015. 232 P. Isbn
9788544301616.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: Administracao: origens e desenvolvimento
como ciéncia. Escolas classicas da Administracdo. Escola das relacdes humanas.
Abordagem comportamental da Administracdo. Teoria da burocracia. Abordagem
estruturalista. Abordagem neoclassica. Abordagem sistémica. Abordagem
contingencial. Abordagens pds-contingenciais. Teoria critica e pensamento
organizacional brasileiro. Bibliografia Basica: Motta, Fernando C. Prestes;
Vasconcelos, Isabella Freitas Gouveia De. Teoria Geral da Administracdo. 3. Ed.
Rev. Sédo Paulo, Sp: Cengage Learning, 2013. 428 P. Isbn 852210381X.
Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragdo da Revolugao
Urbana & Revolucdo Digital. 8. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597012460. Gil, Antonio Carlos. Teoria Geral da Administracdo  dos
Classicos a Poés-modernidade. Sdo Paulo Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597007862. Teoria Geral da Administracdo 1. Porto Alegre Sagah 2018 1
Recurso Online Isbn 9788595024663. Bibliografia Complementar: Bernardes, Cyro;
Marcondes, Reynaldo Cavalheiro. Teoria Geral da Administracdo: Gerenciando
Organizagcbes. 3. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2010. 268 P. Isbn
8502036300. Lacombe, Francisco Jose Masset. Teoria Geral da Administragéo.
Sé&o Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502089181. Bernardes, Cyro.
Teoria Geral da Administragdo Gerenciando Empresas Brasileiras. Sado Paulo
Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502200449. Chiavenato, ldalberto.
Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 9. Sado Paulo Manole 2014 1
Recurso Online Isbn 9788520440469. Kwasnicka, Eunice Lacava. Introducao a
Administragdo. 62. Sdo Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522477890.

- TOPICOS EM EXTENSAO UNIVERSITARIA I: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM EXTENSAO UNIVERSITARIA II: A ementa e a bibliografia seréo
definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM EXTENSAO UNIVERSITARIA Ill: A ementa e a bibliografia ser&o
definidas na oferta da disciplina.

47

Diretoria de Governanca Institucional — DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: diorc.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

& Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
o= 5 A
Rt P2 10 1350 u
ANEXO - PPC - CPAQ (Res. n° 635, Cograd, de 25 de novembro de 2022.)

- TOPICOS ESPECIAIS I: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS II: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS Ill: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS IV: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS IX - EDUCACAO AMBIENTAL: A ementa e a bibliografia
serao definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS VI - DIFERENCA, DIVERSIDADE E DIREITOS HUMANOS:
A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS VII - EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS VIII - HISTORIA DA AFRICA E CULTURA AFRO-
BRASIALEIRA: A ementa e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS V - LEITURA E PRODUCAO DE TEXTOS: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS X - DESENVOLVIMENTO REGIONAL: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS XI - COMERCIO INTERNACIONAL: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS ESPECIAIS XIl - INTELIGENCIA DE MERCADO: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

O Colegiado de Curso realizou estudo de impacto da nova estrutura
curricular, analisando grupos de situacdes possiveis, e determina que a nova matriz
curricular do curso sera implantada a partir do 1° semestre do ano letivo de 2023,
para todos os académicos do Curso.

Ressalta-se ainda que o Colegiado de Curso fard, previamente a
matricula 2023/1, plano de estudo individualizado com previsdo de atividades a
serem cumpridas por parte de cada académico, podendo, para este fim, utilizar
disciplinas optativas ou Atividades Orientadas de Ensino, em caso de déficit de
carga horaria.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE
A UFMS oferece cursos de curta duracdo em "Historia e Culturas
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Indigenas" e "Género e Formacdo de Professores”, além de organizar-se para
propiciar a capacitacdo do corpo docente priorizando as seguintes areas:

a. Praticas Pedagogicas no Ensino Superior

b. Formacao Inicial de Docentes para o Ensino Superior

c. Formacéao de Gestores para Cursos de Graduacéao

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdégicos, tecnologias
assistivas, mobilidrios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o méaximo de autonomia.

A ampliagcdo das oportunidades educacionais para os académicos que
apresentam necessidades especiais, em decorréncia de alguma condi¢éo fisica,
sensorial, mental, intelectual que o coloque em situagédo de incapacidade diante das
diversas situagbes académicas e de outra natureza, podem ser garantidas por meio
da acessibilidade. Portanto, no intuito de colaborar para tornar a UFMS acessivel,
tém sido feitas mudancas nas propostas curriculares que se expressam nos Projetos
Pedagdégicos de Cursos sendo revisados para colaborar com a perspectiva da
educacéo inclusiva, de modo a atentar e atender a diversidade das caracteristicas
educacionais dos estudantes para iniciar um processo que lhes garanta mais que o
acesso, mas também a permanéncia e 0 maximo de autonomia para concluirem o
curso de ensino superior.

A Secretaria de Acessibilidade e Ac¢des Afirmativas (Seaaf), responsavel
pelo desenvolvimento de acfBes que promovam a acessibilidade e as politicas
afirmativas na UFMS, também visa o atendimento do publico-alvo da Educacédo
Especial, o que inclui pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo. De forma geral, como tais sujeitos requerem
necessidades educacionais especiais que precisam ser consideradas para que sua
trajetoria académica seja positiva, entre as atividades da Seaaf estdo: avaliagdo das
necessidades educacionais especiais dos académicos; orientacdo a docentes,
colegas e/ou familiares quantos as necessidades educacionais especiais do discente
com deficiéncia, autismo ou altas habilidades; acesso a comunicac¢éo e informacao,
mediante disponibilizacdo de materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia
assistiva, de servicos de guia-intérprete, de tradutores e intérpretes de Libras;
coordenacao de planos, programas e projetos de acessibilidade do Governo Federal
no ambito da Universidade e garantia da acessibilidade nas instalacbes da
Universidade.

No caso do autismo ou de outros estudantes publico-alvo da Educacao
Especial, a Seaaf os identifica por meio do Sistema de Controle Académico. A partir
da identificacdo, a Seaaf entra em contato com os discentes para dialogo e
confirmacédo de dados, bem como para elaborar/planejar o atendimento que ele
necessita no que diz respeito ao suporte para que sua vida académica na
Universidade possa ocorrer da melhor forma possivel.

O atendimento ao académico publico alvo da Seaaf varia de acordo com
as necessidades especificas de cada estudante. E realizada uma avaliagdo das
condi¢cdes do académico, seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas;
sua trajetéria escolar e estratégias desenvolvidas diante de suas necessidades
educacionais especiais; situacdo atual: demandas identificadas pelo académico e
por seus professores. Também é apresentada ao académico a proposta de
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acompanhamento psicoeducacional, tanto de suporte psicoldgico, como pedagdgico,
trabalhando com o discente técnicas de estudo para acompanhamento da disciplina
nas quais esta matriculado. O atendimento € dinamico, pois se analisa o resultado
das acbes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou
planejar novas acfes. A metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da
UFMS também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Seaaf, quando
solicitada, formular orientacfes referentes as necessidades educacionais especiais
dos referidos estudantes. Adicionalmente, a Prograd disponibiliza a Proaes a
listagem de disciplinas e docentes contempladas com o Projeto de Monitoria, uma
vez que 0s monitores podem oferecer um suporte a mais para auxiliar o estudante
caso apresente dificuldades com os contetddos abordados no curso.

A Seaaf realiza a traducao e interpretacdo de conversacdes, narrativas,
palestras e atividades didatico-pedagogicas dentro do par linguistico Lingua
Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa, nos espacos da instituicdo e eventos por
ela organizados, para atender as pessoas com Surdez priorizando as situacfes de
comunicacdo presencial, tais como aulas, reunifes, atendimento ao publico, e
assessora nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Toda a comunidade
académica da UFMS pode fazer a solicitacdo a Seaaf por meio de preenchimento de
formulario na pagina da Proaes. O mesmo ocorre com 0 publico alvo da Educacéo
Especial, por meio do preenchimento de formulario de “Atendimento Educacional
Especializado”, ambos na pagina da Proaes. Entretanto, o atendimento também é
prestado caso a solicitacdo ocorra pessoalmente, por e-mail, ou mediante Oficio
Interno com material a ser traduzido em anexo.

Além disso, a politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia envolve: a
eliminacdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas e atitudinais; adaptacdo de mobiliario;
disponibilizacdo e orientacdo para uso de tecnologias assistivas; e acessibilidade
nos servicos, sistemas e paginas eletrénicas da UFMS. Evidentemente, este é um
trabalho extenso e que ainda se encontra em andamento na instituicao.

Por fim, é valido expor que a garantia de acessibilidade corresponde as
diretrizes nacionais para a educacao em direitos humanos, pois tem como principios:
a dignidade humana; a igualdade de direitos; o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; a democracia na educacdo e a sustentabilidade
socioambiental (conforme Resolucdo 1/2012-CNE/CP).

Cabe também esclarecer que a Seaaf colabora com a acessibilidade
fisica/arquitetbnica na UFMS por meio de destinacdo de recursos (quando
disponiveis) e encaminhamentos a equipe de Arquitetura. A equipe Diretoria de
Planejamento e Gestdo de Infraestrutura (Dinfra/Proadi) € responséavel pela
adequacao dos prédios da UFMS. Para apoio institucional contamos com a
Comissdo Permanente de Acessibilidade, que analisa e encaminha as acfes
destinadas para esse publico. Essa Comissdo conta com representantes das pro-
reitorias e é presidida por um representante da Seaaf/DIIEST/Proaes.

No ambito do Campus, outras necessidades de natureza econémica ou
social sdo monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes. No plano pedagdgico, a
Administracdo setorial, via Administracao central, prevé a capacitacdo de Técnicos-
Administrativos e Professores para o atendimento a pessoas com deficiéncia.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da
Coordenacédo de Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui o
monitoramento de seu desempenho académico (como dos demais alunos) buscando
identificar cedo possiveis déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de
prosseguir seus estudos de forma adequada.

O Curso oferece aos seus estudantes todo o material necessario ao
desenvolvimento de atividades didatico — pedagdgicas (equipamentos, materiais,
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livros, etc.). Contudo, outras necessidades de natureza econémica ou social serdo
monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E_NORMATIVOS: RELAQOES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOS HUMANOS E EDUCACAO AMBIENTAL

A politica de construcéo curricular contempla nos seus diferentes niveis
(matriz curricular, ementas, metodologias e estratégias de ensino) a inclusdo dos
temas: relagdes étnico-raciais, direitos humanos e educacdo ambiental.

O principal objetivo € a inclusdo, quando possivel, desses temas nas
componentes curriculares, a partir de situagdes potencialmente problematizadoras. A
abordagem desses temas contribui com transformacdes importantes na formacéo
das novas geracbes por meio de conceitos e ideias sobre as diferencas e
semelhancas relativas ao pertencimento racial destes individuos e dos grupos a que
pertencem.

Também busca-se a construcdo de valores sociais, conhecimento,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do Meio
Ambiente e Direitos Humanos. O campus de Aquidauana, em parceria com todos os
cursos de graduacao, promove ac¢des visando refletir e debater de forma transversal
0s temas citados, levando em consideracéo as situacdes especificas da microrregido
de Aquidauana bem como os acontecimentos mundiais.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO

Em relacdo ao sistema de avaliacdo, praticar-se-4 0 previsto pela
Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021, que dispde ser 6,0 (seis) a
média minima para a aprovacado. O Plano de Ensino devera prever um sistema de
avaliacdo composto por, no minimo, duas avaliacées obrigatérias e uma avaliacédo
optativa. Para cada avaliacdo realizada, o professor devera, em até dez dias Uteis:

e Registrar no Siscad as notas das avaliacdes em até dez dias Uteis ap0Os
a sua realizacao/concluséo; e

¢ Disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliagées corrigidas até o
dia de registro das notas, apresentando a solucdo padréo e respectivos
critérios de correcéao.

Para cada disciplina cursada, o professor devera associar ao estudante
uma Média de Aproveitamento, com valores numeéricos com uma casa decimal,
variando de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).

A aprovacdo nas disciplinas dependera da frequéncia nas aulas e/ou
participacdo nas aulas e/ou atividades pedagogicas assincronas, bem como Média
de Aproveitamento (MA) expressa em nota, resultantes das avaliacbes, de acordo
com o Plano de Ensino da disciplina. Sera considerado aprovado na disciplina, o
estudante que obtiver, frequéncia igual ou superior a 75%, e Meédia de
Aproveitamento, igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero).

A férmula para calculo da Média de Aproveitamento consiste na média
aritmética, simples ou ponderada, das notas obtidas pelo estudante nas avaliacdes
previstas no Sistema de Avaliacdo proposto para a respectiva disciplina. A
guantidade e a natureza das avaliacfes serdo as mesmas para todos os estudantes
matriculados na turma. No caso de disciplinas ofertadas total ou parcialmente
a distancia, o sistema de avaliacdo do processo formativo, contemplara as atividades
avaliativas a distancia, a participacdo em atividades propostas no AVA UFMS e

avaliacdes presenciais, respeitando-se as normativas pertinentes.
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9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), e visa promover a
avaliacdo das instituicdes, de cursos e de desempenho dos académicos (Enade), a
UFMS designou uma equipe que compde a Comissdo Propria de Avaliacéo
Institucional da UFMS (CPA/UFMS), que possui representantes docentes, técnico-
administrativos, discentes e um da sociedade civil organizada.

Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) da UFMS tem uma
comissao responsavel pela avaliacdo correspondente a Unidade, denominada
Comissdo Setorial de Avaliacdo (CSA). A CPA e a CSA sado regulamentadas
institucionalmente pela Resolucdo n°® 104, Coun, de 16 de julho de 2021. O mandato
de seus membros é de trés anos, permitida uma reconducao por igual periodo.

As CSAs tém a mesma competéncia da Comissado Propria de Avaliacao
(CPA) aplicadas no ambito da Unidade, sdo a extensdo da CPA nas unidades da
UFMS. Sao responsaveis pela elaboracao dos relatérios apontando as fragilidades e
potencialidades, para o conhecimento dos gestores, Colegiados dos Cursos e
demais instancias para que indiguem de forma coletiva as ac6es que deverdo ser
implementadas, garantindo assim um processo formativo e continuo da avaliacao.

Os questionarios para a avaliacdo encontram-se disponiveis no Sistema
de Avaliacao Institucional (SIAl), por meio do link (https://siai.ufms.br/avaliacao-
institucional) e cabe a Coordenacédo do Curso, ao Colegiado do Curso e a CSA a
divulgacdo do mesmo junto aos estudantes. Por meio desse questionario os alunos
da UFMS podem avaliar as disciplinas do semestre anterior e 0S respectivos
docentes que ministraram as disciplinas, infraestrutura fisica, organizacédo e gestéo
da instituicdo, politicas de atendimento ao discente, potencialidades e fragilidades do
Curso, etc. Os dados desses questionarios sdo coletados e serdo utilizados pela
CSA para elaboracéo do Relatério de Autoavaliacdo Setorial da Unidade e pela CPA
para a elaboracédo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional da UFMS (RAAI).

Além disso, cada Coordenacdo de Curso devera realizar reunifes
semestrais com o corpo docente e discente, visando refletir sobre os dados expostos
nos relatérios de autoavaliacdo institucional e definir estratégias para melhoria do
Curso. No que se refere especificamente a avaliacdo da aprendizagem, preservar-se-
a o principio da liberdade pedagogica do professor, compatibilizando esta liberdade
com a legislacdo vigente no ambito da UFMS.

Os resultados das avaliagfes, tanto institucional como externas fornecem
direcionamentos que sao utilizados para elaboracdo de Plano de Acéo.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

Os discentes participam da avaliagdo institucional, semestralmente,
preenchendo o questionario de avaliacdo, disponibilizado em uma plataforma propria
(SIAl), sendo um formulério sucinto no primeiro semestre, a partir do qual avaliam o
desempenho do docente e seu proprio desempenho nas disciplinas cursadas no
semestre e o0 atendimento oferecido por parte da coordenacdo de curso e um
formulario mais completo, no segundo semestre, que agrega, aos aspectos
anteriores, a infraestrutura geral da Instituicdo e o desenvolvimento de acles de
ensino, pesquisa e extensao.

O trabalho de sensibilizacdo do discente, no processo avaliativo, &
conjunto com a Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi), Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), Comissao Setorial de Avaliacdo (CSA), cabendo a CSA promover
a sensibilizacdo da sua respectiva Unidade. Como incentivo a participacdo do
discente no processo de avaliagdo a resposta ao Questiondrio do Estudante da
Comisséao Propria de Avaliagcdo da UFMS pode ser computada como parte da carga
horaria destinada as atividades complementares. Acredita-se que este pode ser
importante estimulo a participacdo do corpo discente no processo avaliativo. Outro
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elemento de participacdo obrigatéria € o Enade, no ano em que o ciclo avaliativo
engloba o curso e € um componente curricular obrigatdrio, sem o qual o discente
ndo pode concluir a graduacéao.

9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIAQAO DO
CURSO

A Diretoria de Avaliacdo Institucional é a Unidade responsavel por
coordenar e articular todas as acdes de avaliagdo institucional desenvolvidas na
UFMS. Entre outras competéncias, ela é responsavel por conduzir os processos de
avaliacdo internos no ambito da Reitoria, da Administracdo Central e Setorial, e
apoiar a Diretoria de Inovacdo Pedagogica e Regulacdo (DIPER), e Secretaria de
Regulacéo e Avaliacdo (SERAYV), unidades vinculadas a Prograd, e a Pro-reitora de
Pesquisa e Pds Graduacdo (Propp) nos processos de Relatorio de Autoavaliagao
Institucional (Raai), Enade, Credenciamento, Reconhecimento, Renovacdo de
Reconhecimento e Avaliacdo dos cursos.

A CPA/UFMS disponibilizou uma péagina no site da UFMS
(https://cpa.ufms.br/) para acesso aos documentos e relatdrios como Autoavaliacao
Institucional e Relatérios de avaliacdo setoriais. A CPA/UFMS promove a avaliacao
constituida dos seguintes itens:

avaliacao discente;

avaliacao por docentes;

avaliacao pelos coordenadores;

avaliacao de diretores;

avaliacao por técnicos administrativos;

guestionamentos descritivos enviados aos setores administrativos da
instituicdo e entrevistas.

10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)

As Atividades Orientadas de Ensino objetivam o desenvolvimento de um
projeto relacionado a area do Curso sob orientagcdo de um professor. As Atividades
Orientadas de Ensino sao Regulamentadas pela
Resolucdo n°594/2022-Cograd. Trata-se de estudos orientados, realizados por um
académico ou grupo de académicos com o objetivo de induzir o contato com
conhecimento recente e inovador de uma subarea da area de formacéo do Curso.
Caracterizam-se por serem estudos a partir de bibliografia da area (livros, artigos,
videos, etc.) que aprofundam o entendimento do estudante de uma subéarea da sua
area de formacdo, satisfazendo algum centro de interesse. S&o atividades
desenvolvidas de forma autbnoma.

O orientador destas atividades tem o papel de indicar leituras e atividades
ao estudante, de discutir com ele as tematicas estudadas, tirando as duvidas do
estudante, orientando-o sobre quais procedimentos deve tomar.

As Atividades Orientadas de Ensino poderdo ser realizadas de forma
individual ou em grupo, dando-se através de estudos dirigidos,
atividades, colaboracdo e/ou participacdo em Projetos de Pesquisa e Inovacao, de
Extensdo, de Ensino, e de Empreendedorismo (Art. 1°, § 1° da
Resolucdo n°594/2022-Cograd). O resultado podera apresentar-se via relatério
técnico, artigo, portfélio ou outro (Art. 1°, § 2° da Resolugdo n°594/2022-Cograd).

10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES
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O Curso de Bacharelado em Administracdo privilegia um ensino
humanista, baseado na formacdo pessoal, académica e profissional de seus
académicos. Para isso, o Curso considerara em seu curriculo as atividades
extracurriculares que proporcionem o reconhecimento de habilidades e
competéncias do corpo discente.

O objetivo das Atividades Complementares é incentivar os académicos a
adquirirem habilidades e competéncias que, por sua natureza, ndo seria possivel
adquirir unicamente na relacdo docente-discente. Estas atividades complementam
os pilares académicos: ensino, pesquisa e extensao com o sentido de aproximar o
discente da sociedade como cidaddo e como futuro profissional. Incluem-se nesse
conjunto, entre outros: monitoria, palestras, estagios, iniciacao cientifica, projetos de
extensdo, seminarios, congressos, organizacdo de eventos, viagens de estudo,
visitas técnicas, atividades culturais, elaboracao de produto técnico ou cientifico, ou
gue proporcionem o desenvolvimento social, podendo ser realizadas desde o
primeiro semestre letivo.

As Atividades Complementares estdo institucionalizadas, ou seja,
possuem regulamentacao prépria e consideram a carga horaria, a diversidade de
atividades e de formas de aproveitamento, a aderéncia a formacao geral e especifica
do discente.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Segundo o PDI integrado ao PPl da UFMS: O compromisso social da
UFMS é a construcdo de uma sociedade mais justa, produtiva e permeada por
valores virtuosos, na qual o impulso empreendedor deve dialogar com respeito ao
coletivo e as herancas culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel para este
desenvolvimento € a difusdo e a democratizacdo do conhecimento em uma relacéo
dialégica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade. Neste sentido, a
extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de articular e de contribuir
significativamente para o desenvolvimento do estudante e da sociedade. Isto posto e
considerando a Meta do Plano Nacional de Educacao, o Curso de graduacdo em
Administragdo — Bacharelado prevé o cumprimento de 300 horas em Atividades de
Extensdo de forma transversal em componentes curriculares do Curso e/ou em
componente curricular ndo disciplinar especifica de extensdo, de acordo com
regulamento especifico da UFMS, de forma a estimular a fungcdo produtora de
saberes que visam intervir na realidade como forma de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade brasileira. As atividades poderédo ser desenvolvidas
em projetos e programas de extensao institucionais ao longo do Curso.

As atividades de extensdo s&o estimuladas de diversas formas no Curso
de Administracdo, podendo ser aproveitadas em um dos grupos de Atividades
Complementares (CCND) integrando a carga horaria do Curso (caso de se
excederem os 10% da carga horaria destinada a contabilizacdo das Atividades de
Extensdo) e poderdo ser realizadas desde o primeiro semestre do Curso,
constituindo-se como um pilar importante na formacéo do académico.

Para que as atividades de extensdo possam ser efetivadas, os docentes
do Curso de Administracdo desenvolverdo acfes de extensdo, que podem se
enquadrar em diferentes modalidades: disciplinas com carga horaria extensionista,
projeto, curso, programas e eventos. Essas a¢fes devem estar em acordo com as
normas institucionais da UFMS e sao aprovados pelo Conselho de Campus e
posteriormente pelo Conselho de Extensao, Cultura e Esporte.

As acdes de extensdo podem ser desenvolvidas nas seguintes areas
tematicas: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, salde, tecnologia e producdo. As acdes de extensao desenvolvidas no
ambito da UFMS devem contribuir para o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao cadastrar a proposta, o coordenador da
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acao devera indicar um ODS ao qual se vincula a acao de extensdo. Os docentes
apresentardo as acoes de extensdo, buscando incluir os discentes como membros
voluntarios ou bolsistas, nos casos em que o0s projetos forem aprovados com
recursos. Além disso, os discentes serdo estimulados a participarem de acdes
extensionistas de outros cursos do campus e também de outras instituicbes de
ensino da regido. As aclOes de extensdo devem ser desenvolvidas a partir dos
problemas concretos da sociedade e das organizacdes e sempre que possivel,
deve- se buscar a interdisciplinaridade com a inclusdo de docentes e discentes de
areas distintas nas acfes de extensao.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

Estagio N&o Obrigatorio: O Curso de Administragcdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) ndo prevé a realizacdo de estagio
obrigatério. O Estagio Ndo Obrigatério segue a legislacdo federal; na UFMS, a
resolucdo n°® 107, Coeg, de 16 de junho de 2010 e suas posteriores atualizagdes; e,
no proprio Curso, o seu Regulamento Interno, sendo este proposto pela Comissao
de Estagio do Curso de Administracdo do Campus de Aquidauana e aprovado pelas
demais instancias competentes.

Segundo a Resolucdo n° 107/2010, Coeg: “Estagio € um ato educativo
supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacédo do
académico para a atividade profissional, integrando os conhecimentos técnico,
pratico e cientifico dos académicos, permitindo a execucdo dos ensinamentos
tedricos e a socializacdo dos resultados obtidos, mediante intercambio académico
profissional.”

A Comisséao de Estagio (COE) da UFMS/CPAQ tem como objetivo:

e Coordenacao, planejamento, supervisdo, execucdo e avaliacdo das
atividades relacionadas aos Estagios do Curso de Graduacdo em
Administracdo da UFMS/CPAQ);

e Deliberar, no que nao contrarie dispositivos legais de instancias
superiores, a respeito das dificuldades de ordem pedagdgica,
administrativa e legal no que concerne ao desenvolvimento e a
realizacdo do estagio nao obrigatorio;

* Propiciar condi¢des necessarias ao desenvolvimento das atividades do
Estagio Nao Obrigatorio. O Estagio nao obrigatério tem como objetivos:

o Propiciar a formacao técnico-profissional do estagiario,
mediante sua efetiva participacdo no desenvolvimento dos
programas e planos de trabalho vinculados a unidade
organizacao onde se realize o estagio;

o Integrar a teoria a pratica por meio de vivéncia de
experiéncias 0 mais proximo possivel de situacdes reais,
conduzindo o estagiario a uma participagdo consciente
responsavel e ética em relagdo aos seres humanos e ao
cliente;

o Proporcionar maior contato com as areas de atuagao do
Administrador, desenvolvendo as competéncias previstas
no perfil dos egressos.

O Estagio Nao Obrigatorio no Curso de Administracdo da Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Campus de Aquidauana (CPAQ), esta
previsto durante todo o decorrer do Curso, sendo uma atividade opcional, que
podera ser considerado como Atividade Complementar.
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No entanto, mesmo que opcional, é imprescindivel a formalizacdo de
gualquer estagio ndo obrigatorio na plataforma de estdgio da UFMS, sendo a
concedente responsavel por oferecer bolsa ou outras formas de contraprestacao,
além de obrigatoriamente contratar seguro contra acidentes pessoais em favor do
estagiario. O termo de compromisso de estagio nao obrigatdrio pode ser formalizado
no formato interno da UFMS ou externo das respectivas concedentes, no entanto em
ambos 0s casos, obrigatoriamente, o estudante deve formalizar o estagio via
plataforma de estagio da UFMS e a COE deve validar esses termos seguindo as
regulamentacdes vigentes. O estagio ndo obrigatorio exige um professor orientador
gue ird orientar o académico em suas atividades de Estagio e um supervisor
responsavel pelo estagiario na organizacao concedente na qual ele ira estagiar.

Ressalta-se que o estagio deve considerar as competéncias previstas no
perfil do egresso, e interlocucéo institucionalizada da IES com o(s) ambiente(s) de
estagio, o que resultara em insumos para atualizacdo de suas praticas. Além disso,
0 estagio proporciona ao aluno a oportunidade de praticar a sua profissao utilizando
conhecimentos académicos criando a possibilidade do exercicio de suas
habilidades. A UFMS possui a Resolucao, n° 107, Coeg, de 16 de junho de 2010,
gue aprova 0 Regulamento do Estagio para os académicos dos Cursos de
Graduacdao presenciais da instituicao.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO

O estagio no curso de Administracdo/CPAQ é ndo obrigatorio e a
orientacdo do estagio é orientacdo indireta (acompanhamento do estagio por meio
de contatos esporadicos com o estagiario e com o Supervisor de Estagio, além de
meios mecanicos, fotograficos ou eletrénicos, relatérios e, sempre que possivel,
visitas aos campos de estagio) conforme Resolucdo n° 286/2012, Cograd, que altera
a Resolugao n°® 107/2010, Coeg.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os académicos do Curso de Administracdo - Bacharelado do CPAQ séao
incentivados a participacdo em diferentes atividades, dentre as quais destacam-se
as principais: em atividades de Monitoria de Ensino de Graduacao; em Projetos de
Ensino de Graduacdo (PEG); em programas/projetos/atividades de iniciacédo
cientifica ou em praticas de investigacao; em atividades e projetos de extensado; em
atividades da Bolsa Permanéncia; em atividades articuladas com a comunidade; em
aulas de campo e visitas técnicas; participacdo em eventos.

Destaca-se o0s Projetos e Programas de Ensino desenvolvidos pela
UFMS, acessiveis aos alunos do curso de Administracdo do Campus de
Agquidauana: .

Programa Institucional de Monitoria de Graduacdo: INSTRUCAO
NORMATIVA N° 49-PROGRAD/UFMS, DE 28 DE MAIO DE 2021
(https://boletimoficial.ufms. br/bse/publlcacao’7|d 425710);

- Projetos de Ensino de Graduac&o (PEG): INSTRUCAO NORMATIVA N°
51-GAB/PROGRAD/UFMS, DE 28 DE MAIO DE 2021
(https://boletimoficial.ufms.br/bse/puincacao’?id:425712).

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.

10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS
CURSOS DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

N&o se aplica ao curso.
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10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

N&o se aplica ao curso.

10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

Conforme o paragrafo segundo do art. 8° da Resolucdo n°
430/2021-Cograd, as Componentes Curriculares nao Disciplinares, como € o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), terdo regulamento Unico especifico
aprovado pelo Cograd. A norma atual vigente para regulamentar o TCC é o
Regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso dos Cursos de Graduacao da
UFMS - Resolucgéo n° 595/2022-Cograd.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do CPAQ contempla o
TCC, entendido como um conjunto de atividades de vinculacdo entre formacéo
tedrica e inicio da vivéncia profissional, em que o estudante desenvolve um trabalho
final que demonstre dominio do objeto de estudo e capacidade de expressar-se de
forma lucida sobre ele, sob a orientacdo de um professor definido por meio de
regulamentacdo especifica. Entende-se que o TCC contribui para a articulacdo
entre a teoria e a pratica, valorizando o contato do académico com seu ambiente de
atuacdo, ao mesmo tempo que permite validar os conteddos dos componentes
curriculares e oferecer feedback para sua adequacdo as necessidades de
formacgéo.

Trata-se de um processo de aprender na pratica, o que permite ao
académico aprofundar o seu entendimento das especificidades dos diferentes
momentos de aprendizagem e das caracteristicas préoprias dos estudantes e do
contexto organizacional. O Trabalho de Conclusdo de Curso deve seguir 0s
procedimentos constantes na regulamentacao especifica, definida pelo Regulamento
de Trabalho de Conclusdo de Curso dos Cursos de Graduacdo da UFMS
(Resolugéo n° 595/2022-Cograd).

Durante a realizacdo do TCC, os discentes sdo acompanhados por uma
professor orientador. No Curso de Administracdo/CPAQ, o TCC é individual e seréa
apresentado em formato de Artigo Cientifico ou Trabalho de Graduacdo Final
(TGF). Ao final, o trabalho pode ser apresentado para uma banca avaliadora
formada pelo professor orientador e mais dois professores convidados, no minimo,
ou pode ser submetido a congresso cientifico ou periodico e, se aceito, dispensado
da apresentacdo para a banca. Depois de finalizado, o trabalho sera disponibilizado
no repositério da UFMS. Os trabalhos que envolverem pesquisa com seres
humanos, serdo enviados ao Comité de Etica para Pesquisas com Seres Humanos
(CEP/UFMS), ou apresentarao declaracéo negativa.

11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS (OBRIGATORIO PARA
CURSOS EAD)

Para disciplina ofertada total ou parcialmente a distancia, devera haver a
utilizacado de Materiais Didaticos que sdo categorizados de duas formas:

1) Material Didatico Institucional (MDI): material produzido por professor
especialista em parceria com a Secretaria de Tecnologias e Materiais Digitais
(Setec) da Agead, por meio de sua Equipe Multidisciplinar de Producé&o, no formato
autoinstrucional e disponibilizado com licenca aberta (Creative Commons CC-BY) a
todos os Cursos de Graduacdo da UFMS; e

2) Material Didatico Especifico (MDE): material produzido/organizado pelo
professor responsavel pela oferta de uma disciplina especifica por meio da curadoria
e/ou producdo independente de conteddos em diversas midias.

Todos os Materiais Didaticos deverdo ser validados por uma Equipe
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Multidisciplinar de Validacdo (EMV), preferencialmente, antes do inicio da oferta da
disciplina. Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) possui sua propria EMV
constituida por meio de Portaria do Diretor, com validade maxima de dois anos,
sendo composta por docentes representantes de cada Curso de Graduacéo
vinculado a Unidade. A UFMS possui normativa especifica que trata da composicao,
atribuicbes e o processo de trabalho da Equipe multidisciplinar para producédo e
validacdo de materiais para a EaD.

O material didatico deverd ser composto por tecnologias e recursos
educacionais abertos (de preferéncia com licencas livres) em diferentes suportes de
midia, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes
e assegurando a acessibilidade metodoldgica e instrumental.

Tais materiais didaticos podem se constituir de: livros, e-books, tutoriais,
guias, videos, videoaulas, documentarios, objetos de aprendizagem, materiais
interativos, podcasts, revistas, periddicos cientificos, jogos, simuladores, programas
de computador, apps para celular, apresentacées, infograficos, filmes, entre outros.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

O curso de Administracéo - Bacharelado do CPAQ disponibiliza espacos
em duas unidades no Campus de Aquidauana:
Unidade |

Salas de aula (para cursos e treinamentos);

Sala de videoconferéncias;

Internet Wi-Fi;

Auditério Déris Mendes Trindade com capacidade para 280 pessoas.
nidade Il

C....

Sala de Coordenacéo de Curso;

Sala de professores;

Salas de aula;

Laboratério de informéatica (com equipamentos e softwares para ser
utilizado também como laboratério) ;

Equipamentos de multimidia, como Notebook, Datashow e TV com
entrada HDMI;

Biblioteca,;

Internet Wi-Fi com acesso para todos;

Copa de apoio para os estudantes;

Banheiros e bebedouros;

Area de convivéncia social para intervalos e café;

Laboratério de Pratica de Gestdo (LAPRAGES);

Auditério Paulo Corréa com capacidade para 105 pessoas.

13. PLANO DE_INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Os avancos tecnolégicos educativos sdo ferramentas que se apresentam
como um novo meio para a producéo de conhecimentos, inovacdo e motivacao no
processo ensino-aprendizagem. A utilizacdo de tecnologias modernas e de didaticas
diversificadas pode assim aperfeicoar a qualidade do processo formativo e da
producao do conhecimento.

Neste interim, tanto de forma presencial como a distancia o processo
educativo deve ser emancipador ao passo que coloca o discente, supervisionado
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pelo professor, em ambientes de aprendizado como salas de aula, ambientes
virtuais, laboratérios, empresas e locais de acdo social que contribuem com a
experiéncia dos discentes em sua trajetéria académica. Esses ambientes sé&o
mediados por tecnologias educacionais, tanto as mais reconhecidas como aulas
expositivas, explicacdes, discussdes etc., como as mais recentes como as aulas
remotas por video, os materiais didaticos disponiveis no AVA, os jogos locados na
Internet, a projecado de slides para subsidiar conhecimentos a serem expostos e
discutidos, dentre outros.

Mesmo com tecnologias recentes e antigas, a experiéncia académica se
realiza de forma multimetodolégica, otimizando as formas que melhor se adequam
ao aprendizado do discente com o melhor que cada docente pode oferecer em
termos metodoldgicos, técnicos e cientificos. A comunicacdo entre professor e
discente pode ser medida de diversas formas e se ampliam além das trocas
presenciais como a utilizacdo de TICs, incluindo nesses o Siscad, redes sociais,
paginas oficiais, dentre outros.

Além disso, a rede Eduroam disponivel a todos os discentes permite que
eles utilizem Internet e acessem os periddicos e bancos de teses e disserta¢des que
em outras redes sao limitadas e/ou pagas, permitindo acesso aos periodicos de
maior impacto cientifico na area de administracdo em termos mundiais. Neste
contexto de mudancas de dificil dimensionamento, estdo sendo adotadas politicas
inovadoras para a transmissdo e producdo do conhecimento, entre as quais,
destacam-se:

1. A criacdo e adequacao dos espacos pedagogicos;

2. Ainsercdo da plataforma MOODLE nas préticas de ensino presencial;

3. A implementacao de projetos de ensino de graduagcao concernentes ao

desenvolvimento de a¢des inovadoras de ensino-aprendizado; e

4. Arealizacdo de eventos relacionados a Inovacao Tecnoldgica.

A UFMS entende que o0s avancos tecnolégicos contribuem
essencialmente para aprimorar as politicas e diretrizes pedagdgicas e corroborar
para o incentivo e o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Neste
sentido, os esforcos estdo direcionados para disponibilizacdo de laboratérios e
infraestruturas de apoio, além da proposicdo de acBes que possibilitem a
solidificacdo da cultura em pesquisa cientifica e tecnoldgica, propiciando a
comunidade académica, meios para adquirir competéncias necessarias para
melhorar a qualidade do ensino.

Tendo em vista a evolucdo das tecnologias na sociedade, faz-se
necessario pensar em formas de incorpora-las as politicas pedagdgicas. Para
possibilitar o acesso a informacéo, destaca-se a apresentacdo dos documentos dos
cursos (PPC, modelos de requerimentos e tutoriais para solicitacbes diversas,
sobretudo de matriculas), bem como de atividades dos cursos, como projetos e
estudos desenvolvidos em iniciacdo cientifica e TCC, na pagina institucional do
Curso.

A UFMS também disponibiliza acesso a uma biblioteca virtual (minha
biblioteca) por meio da qual os académicos podem acessar livros da bibliografia
basica, complementar ou indicados pelos docentes para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na universidade, os académicos
possuem acesso ao WI-FI possibilitando que esse material possa ser acessado
inclusive por equipamentos celulares, de modo que as novas tecnologias possam
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem.

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos deve ocorrer a partir do
planejamento, que deve ser suportado por trés eixos:

1. Pelo plano de capacitacdo dos servidores docentes e técnico-
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administrativos para 0 uso de novas tecnologias no ensino;

2. Renovacao dos equipamentos e softwares;

3. Disponibilizacdo de tutoriais on-line para capacitagcdo em servico de
docentes e servidores técnico-administrativos no uso de novas
tecnologias.

14. CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do Campus de
Aquidauana/CPAQ da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é uma
proposta educacional que visa formar administradores profissionais aptos a atuar
eficientemente e eficazmente em organizagcbes em constante transformacao,
contribuindo para o desenvolvimento social, econbmico e ambiental das
comunidades onde elas estdo instaladas. Este projeto devera estar em permanente
processo de aprimoramento, buscando incorporar 0os avangos da tecnologia e novos
desafios da sociedade para melhoria das condicdes de ensino e de formacédo do
profissional de Administracdo sob a Otica da legitimidade, transparéncia e
continuidade. Este aprimoramento se pauta nas tendéncias da éarea de
administracdo bem como nas normas do Sistema Nacional de Educacao, Ministério
da Educacao, Inep, Sesu, Conaes.
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